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Programul de studii - ADMINISTRAREA AFACERILOR
Ciclul 1. Masterat
Lista temelor propuse pentru teza de master

anul universitar 2026-2027
Aprobat
Sedinta Departamentului
Management si Antreprenoriat

Actualitatea utilizarii diferitor modele de schimbari organizationale la intreprinderile din
Republica Moldova

Analiza comparativa a leadership-ul si coaching-ul: domenii de aplicare

Analiza influentei procesului de digitalizare a proceselor de business asupra
managementului resurselor umane

Aplicarea ,problemei transporturilor” pentru adoptarea deciziilor economice in cadrul
companiei. Studiu de caz la....X

Aplicarea metodei ,,costul minim” pentru adoptarea deciziilor economice in cadrul
companiei. Studiu de caz la....X

Aplicarea modelului celor cinci factori - M. Porter. Studiu de caz la....X

Aplicarea strategiilor de diversificare pentru asigurarea avantajului competitiv al firmei.
Studiu de caz la....X

Aplicarea strategiilor functionale pentru asigurarea succesului companiei. Studiu de caz
la....X

Aplicarea teoriei generatiilor la locul de munca — valori, asteptari si motivatii
Asigurarea competitivitatii companiei prin aplicarea strategiilor functionale. Studiu de
cazla...X

Asigurarea competitivitatii companiei prin aplicarea strategiilor de diversificare. Studiu
decazla...X

Asigurarea succesului prin aplicarea strategiei de lider n costuri mici. Studiu de caz
la....X

Analiza avantajelor si dezavantajelor implementarii sistemelor Kaizen si a Teoriei
constrangerii (Goldratt COT) in procesele din intreprindere

Comportamentul organizational al companiilor moderne. Studiu de caz la....X
Cresterea vanzarilor companiei cu roboti de chat

Design Thinking si creativitate pentru afaceri

Determinarea avantajului concurential prin analiza strategica a companiei (in baza
exemplului SRL...)

Dezvoltarea competentelor asociate unui lider inteligent emotional

Dezvoltarea inovationala a companiei. Studiu de caz la....X

Dezvoltarea turismului intern pe exemplul .....

Dezvoltarea unui model de afaceri Lean startup pentru on-line
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. Etapele de formare a echipelor si combinarea rolurilor in echipe eficiente
. Etica afacerilor - un imperativ pentru o intreprindere moderna
. Externalizarea — optiune de flexibilizare in intreprinderile industriale (sau de prestari

servicii...)

Externalizarea proceselor de afaceri ca fenomen

Formarea setului de competente pentru un manager eficient

imbunatétirea serviciului pentru clienti prin introducerea chat-botilor

imbunatéatirea sistemului de gestionare a proceselor de afaceri ale organizatiei

imbunétatirea sistemului de motivare a personalului din organizatie

Impactul aplicarii Strategiei Oceanului Albastru asupra avantajului competitiv in cadrul
X

Impactul schimbarii factorilor de mediu asupra sustenabilitatii diverselor modele de

afaceri

Impactul stilului de leadership asupra climatului organizational

Implementarea conceptului Lean Production

Implementarea sistemelor Managementului Calitatii Totale la intreprindere: provocari si

etape

Implementarea sistemelor si standardelor internationale de management al calitatii
Implementarea sistemului 5S Tn cadrul intreprinderii... X

Implementarea strategiei de focalizare. Studiu de caz la....X

Influenta situatiei ecologice asupra proceselor de business (analiza n baza diferitor

tipuri de activitate: de productie, comert, prestari servicii, export etc)

Instrumente de diagnoza utilizate in proces de implementare a schimbarilor

organizationale

Instrumente si metode moderne de optimizare a calitatii. Studiu de caz.....X
Integrarea aspectelor de ecologizarea IMM-lor in contextul implementarii obiectivelor

dezvoltarii durabile in Republica Moldova

Integrarea sustenabilitatii in activitatea intreprinderii

Inteligenta emotionala si stilurile de conducere

Inteligenta emotionala si succesul in management

Interdependenta intre schimbarile organizationale, de echipa si personale

KPI-uri pentru cresterea companiei

Leadership si stiluri de management

Managementul activitatii de desfacere (vanzari) a intreprinderii

Managementul dezvoltarii durabile la intreprinderile din Republica Moldova
Managementul echipei ca forma moderna de valorificare a productivitatii angajatilor

Managementul echipelor autoconduse

Managementul relatiilor cu clientii. Studiu de caz la....X

Managementul riscurilor lantului de aprovizionare

Managementul schimbarii ca optiune strategica a intreprinderilor comerciale

Managementul schimbarilor organizationale

Departamentul MANAGEMENT SI ANTREPRENORIAT

mun. Chisinau, str. Banulescu Bodoni 61, ASEM, bl. A,

of. 709, tel.: 373 22 402 736, e-mail: departament.mg@ase.md

pagina web: https://mga.ase.md/ FB: https://www.facebook.com/ASEM.departMgA 2



mailto:departament.mg@ase.md
https://mga.ase.md/
https://www.facebook.com/ASEM.departMgA

ceranTamentor OcCOala Masterala de Excelenta in Economie si Business

MAnAcE e, Departamentul MANAGEMENT si ANTREPRENORIAT

ANTREPRENORIAT

59.
60.

61.
62.
63.
64.
65.

66.
67.
68.
69.

70.
71.

72.
73.
74.
75.

76.

77.
78.
79.

80.

81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.

Programul de studii - ADMINISTRAREA AFACERILOR

Managementul strategic al organizatii intr-un mediu competitiv

. Managementul talentelor in conditiile globalizarii. Experienta Republicii Moldova si a

tarilor dezvoltate

. Managementul timpului: modalitati de imbunatatire a eficientei utilizarii timpului de lucru

in organizatie

Managementul tranzactiilor comerciale si al achizitiilor publice

Managementul valorificarii potentialului turistic al tarii prin diversificarea serviciilor
turistice si a zonelor de agrement

Matricea Boston Consulting Group — tehnica de analiza strategica. Studiu de caz la....X
Metode de automatizare a deciziilor repetitive in cadrul companiei. Studiu de caz la....X
Metode decizionale in grup — eficienta deciziilor colective. Studiu de caz la....X

Metode matematice aplicate in procesul decizional al firmei. Studiu de caz la....X
Modalitati de imbunatatire a procesului decizional in baza metodelor cantitative. Studiu
de caz la....X

Motivarea angajatilor in perioade de schimbare organizationala

Motivarea in cadrul organizatiilor din Republica Moldova

Negocierea — instrument de optimizare a afacerilor

Oportunitati de afaceri in mediul online

Optimizarea deciziilor de grup in cadrul companiei. Studiu de caz la....X
Optimizarea deciziilor manageriale prin metode structurale. Studiu de caz la....X

Paradisurile fiscale si rolul acestora in functionarea intreprinderilor comerciale
Particularitatile antreprenoriatului feminin: analiza comparativa din diverse tari
Particularitatile strategiei corporative investitionale. Studiu de caz la....X

Planificarea fluxului de lucru si rationalizarea fortei de munca in companiile de
outsourcing

Planificarea strategica — parte componenta a sistemului de planificare a companiei.
Studiu de caz la....X

Planul de afaceri - instrument de gestiune strategica

Probleme in implementarea schimbarilor organizationale si tehnici de depasire
Procesul de analiza calitativa pentru adoptarea deciziilor de management. Studiu de
cazla...X

Procesul de analiza cantitativa pentru adoptarea deciziilor de management. Studiu de
cazla...X

Procesul decizional in cadrul companiei. Studiu de caz la....X

Procesul strategic — metoda de asigurare a succesului companiei. Studiu de caz la....X
Proiectarea sistemului decizional al firmei. Studiu de caz la....X

Rezistenta la schimbare intr-o organizatie orientata spre tehnologie

Riscuri asociate schimbarii organizationale

Rolul coaching-ului Tn dezvoltarea personala si obtinerea rezultatelor

Rolul inteligentei emotionale in atingerea indicatorilor de performanta manageriala
Rolul managementului vizual in implementarea schimbarilor organizationale
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89. Rolul manipularii in rezolvarea unui conflict

90. Rolul negocierii in solutionarea unui conflict

91. Sistematizarea companiei folosind platforme precum bitrix sau planfix

92. Sporirea nivelului angajamentului organizational in cadrul intreprinderilor

93. Sporirea nivelului de satisfactie in munca in cadrul intreprinderilor

94. Stiluri de negociere in context intercultural

95. Strategia de motivare gi crestere a satisfactiei in munca a angajatilor

96. Strategia functionala tehnic: particularitati, conditii de implementare. Studiu de caz
la....X

97. Tabloul de bord - instrument de luare a deciziilor in afaceri

98. Time Management corporativ

99. Transpunerea unei idei de afaceri intr-un model Business Canvas

100.Utilizarea modelelor pentru adoptarea deciziilor economice in cadrul firmei. Studiu de
cazla...X

101.Utilizarea tehnologiilor informationale pentru procesul de adoptare a deciziilor
economice. Studiu de caz la....X

102.AKTyanbHOCTb NPUMEHEHUS Pa3nNYHbIX MOAENen opraHM3aLUMOHHbIX U3BMEHEHWNI Ha
npegnpusatusax Pecnybnvkn Mongosa

103.AHann3 apPeKTUBHOCTU pasnnyHbIX Mogenen nuaepcTea B opraHmsaunm

104.AyTcopcuHr BrusHec npoueccoB Kak eHOMEH, MOChl U MUHYCbI.

105.busHec-mogenb Kak MHCTPYMEHT CTpaTerndeckoro yrnpasneHus

106.B3anmocBs3b opraHn3aunoHHbIX, KOMaHOHbIX U MMYHOCTHbLIX U3MEHEHUI

107.BHegpeHne KOMMNNEKCHOM CUCTEMbI MOCTOSIHHOIO yrnyyeHus (KangseH) Ha
npeanpuaTum

108.BHeapeHune koHuenumn 6epexnuneoro nponssoactea (Lean Production)

109.BHeapeHne mexayHapoLHbIX CUCTEM U CTaHOAPTOB yrNpaBfieHUs Ka4yeCTBOM

110.BHegpeHune cuctem TQM Ha npeanpusTun: Bbl30BbI 1 3Tanbl

111.BHegpeHune cuctemol 5S

112.Ncnonb3oBaHne MeToaoB 6epexnnBoro Npon3BoacTea

113.Acnonb3oBaHune TexHonornin UBER B 0bLiecTBEHHOM TpaHcnopTe

114. KomaHAOHOe nuaepcTBO Kak MOAESb BbICOKO-pe3yrbTaTUBHOM KOMMAHUU B KOHTEKCTE
COBPEMEHHON pearnbHOCTH

115.KopnopaTuBHas KyrbTypa BbICOKO pe3ynbTaTUBHbLIX KOMMaHUM Kak Mogerb
MeHe)KMeHTa B YCNOBUAX HeonpeaerieHHOCTH

116.MexKynbTypHasa KomneTeHums Bu3Hec-nMaepoB: 3Ha4YeHne n hopMmnMpoBaHne B
YCIOBUAX MHOroobpasuns OernoBbIX KyIbTyp

117.Mogenb opraHM3aumMoHHbIX NpeobpaszoBaHM: CYLLIHOCTb U 3HAYEHNE NPaKTUYECKOrO
BonsoLieHns B BusHec-opraHmsaumsax

118.Mogernb npoueccHO-OpUeHTUPOBAHHOM OpraHM3aumn: cTtpaTermyeckoe 3Ha4yeHne u
npakTn4yeckoe NPUMeHeHne B yCNoBUAX U3MEHEHUN Ha MHHOBALIMOHHOW OCHOBE

119.MoTuBaumnsa cOTPyaHUKOB B Nepuos opraHn3aunoHHbIX U3MEHEHUN
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120.MnaHnpoBaHne paboyero npouecca u HOpMMPOBaHUE TpyAa B ayTCOPCUHIOBbIX
KOMMNaHUsX

121.MNoBblWweHne KnneHTckoro cepBuca 3a cHeT BHeApeHUs Yat 60ToB

122.Pa3BuTne BHyTPEHHEro TypuamMma Ha npumepe .....

123.Ponb KOy4MHra B JIMYHOM PasBUTUN N OCTUXKEHUM pe3yribTaToB

124.CoBepLueHCTBOBaHME CUCTEMbI MOTMBALMN NepcoHana B opraHm3aumm

125.CoBpeMeHHble UHCTPYMEHTbI U MeToAbl ONTUMU3ALUKN KadYecTBa U NpakTuyeckme
npuMepbl UX UCNONb30BaHNSA

126.Co3gaHune obyyatouero 6usHec LeHTpa B cdepe cuctem 6e3onacHoCTu

127.CpaBHuUTENbHbIM aHann3 nMaepcTea U KoyumHra: obnactm npuMeHeHust

128.CTpaTermyeckmi MeHeJXMeHT OpraHn3aunmn B KOHKYPEHTHOW cpeae

129.Ctpaterus «bepexnmBoe Npon3BoACTBO U LLECTb CUTMa» Kak MeTog0Morms nonyyYyeHus
cTpaTernyeckux NpemmyLLecTB B pasfiMyHbIX cpepax AeaTeNbHOCTH

130. TaM-MeHeKMEHT: NyTN NOBbIWEHUS 3PPEKTUBHOCTU UCMONb30BaHNSA paboyero
BpeMEHU B opraHm3auum

131.YBenun4yeHune npogax c nomoLlbto YaT 60ToB

132.dakTopbl co34aHns NO3UTUBHOW MOTMBALMM 1 MOLENb NPOABMKEHUS TanaHToB B
opraHusaumm

133.3T1anbl opMmnpoBaHNA KOMaHA 1 codeTaHue ponen B 3dEeKTUBHBIX KOMaHgaxX

NOTA: Temele propuse pentru realizarea tezei de master sunt orientative, studentul,
reiesind din preocupérilor de cercetare, in comun acord cu coordonatorul stiintific, poate
propune si alte teme.
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