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INFORMATII GENERALE

Prezentul Ghid constituie un suport de informare pentru studentii anului II,

specialitatea: 0413.1 Business si administrare (Ciclul | — studii superioare de
licentd) privind organizarea, desfasurarea si evaluarea stagiului de practica.

La elaborarea Ghidului, s-a tinut cont de cadrul legal existent la nivel

national si institutional:

Codul educatiei al Republicii Moldova, Legea nr. 152 din 17.07.2014;
Planul-cadru pentru studii superioare de licenta (ciclul I), de master (ciclul
II) si integrate, aprobat prin Ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si
Cercetarii nr. 120 din 10.02.2020;

Regulamentul de organizare a studiilor superioare de licenta (ciclul I) si
integrate, aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei, Culturii si Cercetarii
nr. 1625 din 12.12.2019;

Regulamentul-cadru privind stagiile de practica in invatamantul superior
(ciclul 1 — studii superioare de licenta, ciclul II — studii superioare de
masterat, studii superioare integrate si invatamant medical si farmaceutic),
aprobat prin Ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii nr. 203
din 19.03.2014;

Standardul SM ISO 690:2012 Informare si documentare. Reguli pentru
prezentarea referintelor bibliografice si citarea resurselor de informare
(1SO 690:2010, IDT);

Codul de etica universitara al ASEM, aprobat prin Decizia Senatului nr. 7
din 21.02.2007;

Regulamentul de organizare a studiilor superioare de licenta (ciclul I) in
Academia de Studii Economice a Moldovei, aprobat prin Decizia Senatului
nr. 6 din 26.02.2020;

Regulamentul ASEM privind stagiile de practicd, aprobat prin Decizia
Senatului nr. 3din 2.11.2016;

Regulamentul privind evaluarea activitatii de invitare a studentilor,
aprobat prin Decizia Senatului nr. 6 din 26.02.2020;

Deciziile Senatului ASEM privind activitatea de organizarea si realizarea
stagiilor de practica.

Planul de invatimant pentru ciclul I, la specialitatea Business si
Administrare.

Stagiul de specialitate este parte integrantd obligatorie a procesului

educational si se realizeaza 1n scopul consolidarii cunostintelor teoretice
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acumulate de catre studenti pe parcursul anilor de studii si formarii abilitatilor
practice stabilite prin Cadrul National al Calificarilor pe domenii de formare
profesionala.

Stagiile de practica in Academia de Studii Economice a Moldovei se

axeaza, in temei, pe:

dobandirea competentelor necesare integrarii pe piata muncii;

aplicarea practicad a cunostintelor dobandite la disciplinele generale si cele
de specialitate acumulate in anii de studiu;

studierea si analiza factorilor mediului extern si intern al organizatiilor
nationale sau cu capital strain;

evaluarea tehnicilor si instrumentelor manageriale;

observarea si analiza activitatilor si a managementului organizatiei, sub
indrumarea coordonatorilor din partea departamentului si unitatii-baze de
realizare a stagiului de practica;

formarea deprinderilor de identificare si solutionare a problemelor
economice, sociale si manageriale In organizatii;

furnizarea studentului practicant de cunostinte practice despre modul in
care functioneaza organizatiile din Republica Moldova;

selectarea si sinteza informatiei pentru prezentarea referatelor la conferinta
stiintifica studenteasca;

elaborarea setului de documente stabilite in prealabil si a raportului privind
stagiul de practica.

In conformitate cu Planul de invatamant, studentii programului de studii

0413.1 Business si administrare desfasoara stagiul de specialitate (practica in
productie) in anul II, semestrul IV. Durata practicii In productie este de 180 de
ore, fiindu-i acordate 6 credite.



1. ORGANIZAREA SI DESFASURAREA STAGIULUI
DE PRACTICA

Stagiul de practica se organizeaza in conformitate cu cerintele programului
de studii  0413.1 Business si administrare si se desfasoara in cadrul unitatilor
economice/institutiilor din Republica Moldova, indiferent de forma de proprietate
sau domeniul de activitate. Studentii pot efectua practica de specialitate n orice
departament/compartiment al céarui profil este compatibil cu cerintele
disciplinelor prevazute in planul de invatdmant. La solicitarea studentului, se
acceptd realizarea stagiului de practica si peste hotarele Republicii Moldova.

Studentii au posibilitatea, de sine statator, sa identifice locul de desfasurare
a stagiului de practici si sd prezinte la Departamentul Management si
Antreprenoriat, cu cel putin o luna inainte de inceputul stagiului, Contractul de
colaborare pentru realizare a stagiului (Anexa 1) incheiat intre ASEM, organizatia
in care se va desfasura stagiul de practica si student.

De asemenea, Departamentul Management si Antreprenoriat poate facilita
realizarea practicii, prin informarea studentilor privind ofertele de practica ale
institutiilor/organizatiilor partenere.

Analiza si validarea locurilor de practicad alese de studenti se realizeaza de
catre Departamentul Management si Antreprenoriat, care elaboreaza si prezinta
in Sectia Studii, Dezvoltare Curriculard si Management al Calitatii (SSDCMC)
ordinul cu privire la repartizarea studentilor la stagiul de practica in productie, cu
semndtura sefului departamentului si a decanului Facultitii Business si
Administrarea Afacerilor, pentru a fi semnat de prim-prorectorul cu activitate
didactica.

Pentru recunoasterea stagiului de practicd, sunt necesare urmatoarele
documente:

— Contractul de colaborare pentru realizarea stagiului de practica (Anexa 1);

— Ordinul cu privire la repartizarea studentilor la stagiul de practicd in
productie;

— Curriculum-ul practicii in productie/ Fisa unitatii de curs — Practica in
productie (Anexa 2);

— Jurnalul stagiului de practica in productie (Anexele 3, 4, 7, 8, 9);

— Raportul privind practica in productie (Anexa 5).

In calitate de coordonatori ai practicii, sunt desemnati drept conducitori ai
stagiului de practica — cadre didactice din partea Departamentului Management
si coordonatori (indrumatori) ai practicii dintre personalul entitatii de desfasurare
a stagiului de practica.



Studentii, care, in decursul studiilor, au reusit sa combine studiile cu munca
dupa specialitate, cumulativ, nu mai putin de 6 luni, li se recunoaste drept practica
in productie activitatea de baza cu conditia prezentarii, la sfarsitul practicii, a
unui raport succint (pana la 5 pagini), cu evaluarea ulterioara a acestuia.1

Inainte de plecarea la practica in productie, conducitorii stagiului de practica
de la departament organizeaza o sedintd de instruire a studentilor privind
obiectivele practicii, sarcinile, principalele reguli de securitate ce urmeaza a fi
respectate la locul de desfasurare a practicii etc. Principalele documente, care li
se iInmaneaza studentilor in momentul plecarii la practica, sunt: Fisa practicii si
Jurnalul practicii (plasate pe pagina web ASEM). Studentul este obligat sd se
prezinte la partenerul de practica la data indicatd in contractul practicii in
productie.

In termen de cel mult 3 zile de la inceputul practicii, studentul va prezenta
conducatorului stagiului de la departament Planul calendaristic de realizare a
practicii in productie (Anexa 3, model tabelul 1). Pe parcursul desfasurarii
practicii, studentul va consemna Intreaga sa activitate in Jurnalul practicii (Anexa
4. Activitati realizate in cadrul practicii), colecta materialele practice in scopul
elaborarii Raportului de practicd, executa dispozitiile si recomandarile
conducatorilor stagiului, respecta regulamentul de functionare internd si
conditiile de securitate a muncii, conform cerintelor specifice organizatiei.

Tabelul 1. Model de Plan calendaristic de realizare a practicii
in productie*

Nr.

ort Denumirea activitatii realizate Durata
1 2 3
1. |- Familiarizarea cu organizatia — partenerul practicii,|1-2 zile

caracteristicile generale, domeniile de activitate;

- Studiul site-ului oficial al organizatiei, istoricul si misiunea
acesteia, imaginea internd si externd a organizatiei;

- Informarea cu privire la masurile si conditiile de securitate a
muncii, programul de lucru si conditiile de munca la locul de
pregétire practica;

- Studiul documentelor de constituire.

1 Regulamentul ASEM privind stagiile de practica (aprobat de Senat, PV nr. 3 din 02.11.2016), art. 22.
Disponibil: http://ase.md/files/documente/regulamente/interne/3.7_stagiu_practica.pdf
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1 2 3

2. |- Analiza contextului general al activitatii organizatiei 2-3 zile
3. |- Determinarea factorilor de mediu extern 2-3 zile
4. |- Evaluarea sistemului managerial al organizatiei 3-4 zile
5. |- Analiza functiunilor intreprinderii 3-4 zile
6. |- Identificarea unor probleme/situatii si formularea solutiilor  |2-3 zile
7. |- Finalizarea raportului de practica; 1-2 zile

- Familiarizarea conducerii organizatiei cu raportul.
- Primirea formularului Evaluarea activitatii studentului
practicant de catre Indrumatorul practicii

* Planul calendaristic prezentat este unul recomandabil, fiind posibila includerea
altor etape si/sau combinarea implementarii mai multor etape.

La finalizarea perioadei practicii in productie, studentul prezinta Raportul
privind practica in productie si Jurnalul stagiului de practica, semnate de catre
indrumatorul de la partenerul de practica, conducatorul practicii in productie si
de student.

Conducatorul practicii in productie admite spre sustinere sau remite, spre
perfectare, raportul privind practica in productie. Raportul admis pentru sustinere
se Inregistreaza la departament.

Studentii care nu au realizat programele de practicd, din motive intemeiate,

desfasurarii acesteia pe parcursul vacantei sau al semestrului viitor.

2. RAPORTUL PRIVIND STAGIUL DE PRACTICA

Fiecare student intocmeste independent Raportul privind stagiul de practica
in baza materialelor acumulate in perioada practicii in productie. In cazul cand
doi sau mai multi studenti desfasoard stagiul de practicd in aceeasi organizatie,
identitatea rapoartelor nu este admisibila. Fiecare student va prezenta propriul
raport, cu precizarea elementelor, pe care le considera a fi cele mai importante
din punctul lui de vedere.

Prezentarea de cditre mai mulfi studenti a unor rapoarte identice conduce
automat la anularea acestora!

Raportul trebuie sa contina informatii despre realizarea stagiului de practica,
8



analiza sistemicd a acestora, precum si concluzii §i propuneri privind
perfectionarea activitatii economice a Intreprinderii in general si a problemelor

identificate, n particular.

Expunerea materialului trebuie sd contind observatii critice, argumentate
prin calcule economice si analizd economico-financiard si manageriala.

stagiul de practicai

Raportul de practicd nu trebuie sa contind material teoretic preluat din
manuale, note de curs sau din acte normative, ci sa reflecte informatii
specifice privind activititile practice realizate in organizatia in care are loc

2.1. CONTINUTUL RAPORTULUI PRIVIND STAGIUL DE PRACTICA

La elaborarea Raportului privind practica, studentul va tine cont de

continutul curriculum-ului practicii in productie (Anexa 2).

Tabelul 2. Compartimentele raportului stagiului de practica

si volumul lor

Denumirea compartimentelor Nr. de pagini
Pagina de titlu
CUPRINS 1
INTRODUCERE 1-2
1. PREZENTAREA ORGANIZATIEI 3
2. EVALUAREA MEDIULUI EXTERN AL 4
ORGANIZATIEIL
3. EVALUAREA SISTEMULUI MANAGERIAL AL 4
ORGANIZATIEI
4. ANALIZA ACTIVITATII ORGANIZATIEI 4
5. ANALIZA SWOT A ORGANIZATIEI 3
6. FORMULAREA SISOLUTIONAREA PROBLEMEI 5
CONCLUZII SIRECOMANDARI 1-2
BIBLIOGRAFIE 1-2
ANEXE nu se limiteaza




Pagina de titlu

Pagina de titlu se perfecteaza conform Anexei 3. La depunerea lucrarii,
studentul 1si pune semnétura si scrie data pe ultima pagina a textului de baza al
raportului.

Cuprins

In Cuprinsul raportului, sunt mentionate toate compartimentele cu
precizarea paginilor la care acestea pot fi gasite.

Introducere

Introducerea include informatii generale privind continutul practicii in
productie, descrierea succintd a activitatilor realizate la locul de practica,
metodele cantitative si calitative de cercetare aplicate (observatia, sondajul,
studiul documentar, comparatia, inductia si deductia etc.), documentele, care au
fost analizate, competentele dobandite in timpul practicii in productie.

1. Prezentarea organizatiei

Informatii generale privind organizatia in care s-a desfasurat stagiul de
practica:

— denumirea, adresa juridica, numarul de telefon de contact, e-mail-ul si
pagina web;

— forma organizatorico-juridica (conform legislatiei in vigoare);

— anul infiintarii si fondatorii; capitalul statutar;

— licente, autorizatii;

— apartenenta ramurald, sortimentul productiei fabricate (serviciilor oferite);

— descrierea produselor/serviciilor de baza;

— nivelul de specializare si relatiile de cooperare;

— dimensionarea si evolutia;

— facilitdtile de care profitd, In conformitate cu legislatia economica,
sustinerea statald si nestatala.

2. Evaluarea mediului extern al organizatiei

Analiza ramurii in care activeazd organizatia (in dinamicd — 3 ani), cu
trimiteri obligatorii la sursele de informatii utilizate.
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2.1. Analiza contextului general al activititii organizatiei

— Mediul macroeconomic;

— Mediul legislativ;

— Mediul tehnologic (dezvoltarea tehnologica in domeniul de activitate);

— Mediul socio-cultural national,

— Mediul international (avantajele economice ale cooperarii internationale a
Republicii Moldova).
Analiza contextului general se realizeaza prin prisma influentei acestuia

asupra activitatii entitatii.

2.2. Analiza mediului extern direct al activitatii organizatiei

— Consumatorii (pietele de desfacere, caracteristica clientilor de baza,
dificultati in desfacerea productiei si metode de depasire a lor);

— Furnizorii si tipurile de resurse utilizate;

— Concurentii principali (analiza comparativa);

— Institutii guvernamentale;

— Organizatii nonguvernamentale.

3. Evaluarea sistemului managerial al organizatiei

3.1. Planificarea
— Misiunea si obiectivele organizatiei;
— Directiile principale ale planului de afaceri sau ale planului de dezvoltare;
— Strategiile existente si viitoare;
— Analiza metodelor de planificare strategica utilizate;
— Analiza unei strategii functionale;
— Tipurile de planuri existente.

3.2. Organizarea

— Determinarea tipului de structurd organizationald, evaluarea conformitatii
structurii cu obiectivele si domeniul de activitate. Interpretarea structurii
organizationale In conformitate cu clasificarea existentd a tipurilor de
structuri organizationale (liniard, functionald, matriciala etc.). Nivelurile de
organizare, verigile si interdependentele lor. Delegarea autoritatii.

— Analiza documentelor, care caracterizeaza structura formala (fise de post,
regulamentul de organizare) si prezentarea in anexe a unor modele.

— Echipa manageriala: numarul, calificarea si calitatile profesionale
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(leaderism), obligatiile si drepturile (pe exemplul nivelului superior,
mediu, inferior).

3.3. Motivarea

— Teoriile motivationale aplicate In organizatie si sistemele de motivatie
instituite.

— Analiza procesului de evaluare a performantelor angajatilor.

— Sisteme, metode de motivare aplicate Tn organizatie.

— Managementul resurselor umane in cadrul intreprinderii (planificarea
necesarului de resurse umane, recrutarea si selectarea personalului,
perfectionarea, analiza postului si a performantelor etc.).

3.4. Controlul

— Descrierea procesului de control din cadrul organizatiei, tipurile de control,
indicatorii de control, documentele specifice de control, cine le realizeaza,
frecventa acestora etc.

3.5. Procesul de comunicare

— Tipurile de comunicare (inclusiv dinamica de grup) si directiile de
perfectionare.

— Descrierea si analiza sistemului informational.

3.6. Adoptarea i realizarea deciziilor
— Procesul de adoptare a deciziilor din cadrul organizatiei;
— Adoptarea si realizarea deciziilor operative;
— Coparticiparea la adoptarea deciziilor.

3.7. Analiza culturii organizationale
— Analiza elementelor culturii organizationale;
— Analiza sistemului de valori;
— [Etica manageriala;
— Programe de responsabilitate sociald a organizatiei.

4. Analiza functiunilor organizatiei

Toate tabelele, figurile incluse in Raport urmeazd a fi analizate
expundndu-se conclugiile corespunzditoare.
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4.1. Functiunea operationald

— Metode de organizare a productiei (organizare pe produs/ proces/ cu pozitie
fixa/ mixta/ organizare celulard);

— Tipuri de productie;

— Capacitatea de productie/operare si gradul de utilizare a acesteia;

— Activitatea auxiliara si de deservire;

— Aplicarea IT in activitatea operationala.

4.2. Functunea personal
— Numarul total de angajati si structura de personal;
— Analiza productivitatii muncii In dinamica;
— Calcularea salariului mediu pe intreprindere.

Tabelul 3. Evolutia numarului angajatilor si a cheltuielilor privind
remunerarea muncii

U,n(iitfl Abaterea 20..
Indicatori dide | 0. | 20. | 20. | fatd de20..
ra absoluta | %
1 2 3 4 5 6 7
Numaérul mediu scriptic al

personalului

inclusiv pe categorii

- personal administrativ

- muncitori

Cheltuieli cu personalul privind
remunerarea muncii

Contributii de asigurdri sociale de
stat obligatorii i prime de
asigurare obligatorie de asistentd
medicalad

Sursa: Situatiile financiare. Anexa 6/8; Raportul 4 BASS si 1 MED

4.3. Functiunea comerciali
— Analiza aproviziondrii intreprinderii;
— Analiza activitatii de desfacere;
— Structura serviciului de marketing;
— Mixul de marketing la Intreprindere, procesul de dirijare.
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4.4. Functiunea financiar-contabili
Analiza si interpretarea evolutiei, pentru ultimii 3 ani, a principalilor
indicatori economico-financiari.
— Analiza veniturilor;
— Analiza cheltuielilor;
— Situatia de profit si pierderi.

Tabelul 4. Evolutia situatiei de profit si pierdere

Abaterea 20...

Indicatori 20.. | 20.. | 20.. fata de 20..
Absoluta| %

1 3 4 5 6=5-4 7
Venituri din vanzari

Costul vanzarilor

Profit brut (pierdere bruta) (rd. 1-rd. 2)
Alte venituri din activitatea operationala
Cheltuieli de distribuire

Cheltuieli administrative

Alte cheltuieli din activitatea operationala

X NGO~ WM

Rezultatul din activitatea operationala:
profit (pierdere) (rd. 3 + rd. 4 —rd. 5-rd. 6
—rd. 7)
9. Rezultatul din alte activitati: profit
(pierdere)
10. Profit (pierdere) pana la impozitare
(rd. 8 +rd. 9)
11. Cheltuieli privind impozitul pe venit

12. Profit net (pierdere netd) al perioadei de
gestiune (rd. 10 —rd. 11)
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— Situatia fluxurilor de numerar

Tabelul 5. Evolutia situatiei fluxurilor de numerar

Indicatori 20.. | 20.. | 20..
1 3 4 5
Fluxuri de numerar din activitatea

operationala

1. Incasari din vanzari

2. Plati pentru stocuri §i servicii procurate

3. Plati catre angajati si organe de asigurare
sociala si medicala

. Dobanzi platite

. Plata impozitului pe venit

. Alte incasari

. Alte plati

o|~N|o|o|

. Fluxul net de numerar din activitatea
operationala
(rd. 1-rd.2-rd. 3—rd. 4 —rd. 5-rd. 6 —rd. 7)

Fluxuri de numerar din activitatea de
investitii

9. Incasari din vanzarea activelor imobilizate

10. Plati aferente intrarilor de active imobilizate

11. Dobanzi incasate

12. Dividende incasate

13. Alte incasari (plati)

14. Fluxul net de numerar din activitatea de
investitii
(rd.9 —rd. 10 +rd. 11 +rd. 12 +rd. 13)

Fluxuri de numerar din activitatea financiara

15. Incasiri sub formi de credite si imprumuturi

16. Plati aferente rambursarii creditelor si
imprumuturilor
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17. Dividende platite
18. Incasiri din operatiuni de capital
19. Alte incasari (plati)

20. Fluxul net de numerar din activitatea
financiara
(rd. 15-rd. 16 —rd. 17 + rd. 18 £ rd. 19)
21. Fluxul net de numerar total
(£rd. 8 £rd. 14 £ rd. 20)
22. Diferente de curs valutar favorabile
(nefavorabile)

23.Sold de numerar la inceputul perioadei de
gestiune

24.Sold de numerar la sfarsitul perioadei de
gestiune (+ rd. 21 £ rd. 22 + rd. 23)

— Analiza rentabilitatii, solvabilitatii si lichiditatii.

Analiza si interpretarea evolutiei, pentru ultimii 3 ani, a principalilor
indicatori economico-financiari

5. Analiza SWOT

— Analiza situatiei organizatiei (punctele forte si punctele vulnerabile,
oportunitatile si riscurile) si elaborarea strategiei organizationale folosind
matricea SWOT.

6. Formularea si solutionarea problemei

6.1. Probleme identificate
In baza analizei matricei SWOT, se vor identifica 2-3 probleme in activitatea
organizatiei cercetate (dificultdti si/sau oportunitdti) cu impact asupra
performantei organizafiei.
— Descrierea problemei si a contextului aparitiei acesteia (corelarea acesteia cu
schimbari interne sau din mediul extern).

Prin PROBLEMA se va intelege ,,decalajul” intre situatia curenti si situatia
dorita din cadrul organizatiei. In consecintd, problema nu se va referi doar
la dificultdtile depistate, dar si la oportunitdtile care nu-s valorificate.

— Identificarea cauzelor/oportunitatilor, care au condus la aparitia problemei
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si a efectelor negative (potentialul nerealizat).
— Fundamentarea teoretici a problemei (concepte, teorii, cercetari care
fundamenteaza situatia creata si/sau pot servi ca sursa de imbunatatire).

6.2. Identificarea si argumentarea solutiilor problemei

— Formularea obiectivelor (SMART) pentru solutionarea problemei.

— Identificarea si argumentarea solutiilor pentru rezolvarea fiecarei
probleme.

— Generalizarea planului de actiuni pentru solutionarea problemei.

— Efectele asteptate, indicatori si modalitati de evaluare/masurare a acestora.

Solutiile identificate vor fi specifice pentru entitatea de desfasurare a
stagiului de practica §i se vor referi la activititile care trebuie schimbate,
imbundtdtite si/sau create etc.).

Tabelul 6. Plan de actiuni

Perioada RespONS Buget

Obiectivul | Activitatea P (orient

tL|t2|t3|t4|t5|¢t... | tn | abil ativ)
1.
2.
3.

Concluzii si recomandari
In compartimentul dat, sunt prezentate reflectiile personale ale studentului
privind sistemul managerial din cadrul organizatiei, fiind mentionate principalele
atuuri si limite si inaintate unele propuneri privind imbunétatirea acestuia.
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Bibliografia
Bibliografia cuprinde lista tuturor surselor bibliografice consultate,
inclusiv cele electronice:

— documente/instructiuni/dispozitii/ordine/rapoarte elaborate in organizatie
(statut, regulamente, proceduri, ghiduri, fise ale postului, organigrama,
rapoarte financiare etc.);

— site-ul intreprinderii si site-urile concurentilor;

— interviurile cu managerii si angajatii etc.

Nu se permite indicarea titlurilor, care nu au fost consultate.

De asemenea, toate sursele citate in textul lucrarii trebuie sa se regaseasca
in lista bibliografiei.

Regulile privind prezentarea referintelor bibliografice (Anexa 4).

Anexe
in Anexele la raportul privind practica in productie, vor fi prezentate unele
documente interne ale organizatiei (cu respectarea confidentialitatii datelor, in
conformitate cu cerintele partenerului de practicd). Anexele sunt plasate in
ordinea reflectarii acestora in textul de baza al lucrarii.

Structura raportului privind practica in productie are un caracter orientativ.
In cazul in care, in cadrul organizatiei, unde studentul desfisoard stagiul de
practicd, nu sunt realizate unele activititi sau studentul nu are acces la datele
necesare, se informeazd conducidtorul de practicd de la departament si pot
interveni unele modificdri in structura acestuia.

2.2. PERFECTAREA RAPORTULUI PRIVIND
STAGIUL DE PRACTICA

Redactarea raportului de practica se realizeaza in conformitate cu
urmatoarele cerinte:

e Pagina de titlu a raportului de practica se perfecteazd conform modelului
din Anexa 3. La depunerea lucrarii, studentul isi pune semnétura si scrie
data pe ultima pagina a textului de baza al raportului,

e La perfectare, se foloseste Times New Roman sau Arial, 12 fontul. Spatiul
dintre randuri este de 1,5 intervale.
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Textul se niveleaza dupd ambele campuri laterale. Paginile au urmatorul
camp: in stanga — 30mm, sus — 25mm, in dreapta — 15 mm, jos — 25 mm.
Tabelul, ca parte integranta a textului, urmeaza sa fie analizat, expunandu-
se concluziile corespunzatoare.

Toate tabelele, formulele, figurile (desene, diagrame etc.) se numeroteaza,
indicandu-se numarul compartimentului i numérul de ordine a acestuia.
De exemplu, Tabelul 1.2 (tabelul doi din capitolul intai).

Denumirea tabelului se amplaseaza deasupra tabelului, iar a figurii — sub
figura. In mod obligatoriu, este necesar sa se indice unitatile de masura si
sursele bibliografice.

Formulele/ecuatiile vor fi centrate, iar numerotarea acestora se va plasa la
sfarsitul randului. Explicatia simbolurilor utilizate se prezinta sub formula
in ordinea in care ele urmeaza.

Paginile se numeroteaza, incepand cu pagina de titlu si terminand cu ultima
pagina, fara a admite lipsa acestora sau repetarea lor. Pe pagina de titlu, nu
se pune numarul paginii. Numarul paginii se indica pe caimpul din dreapta
paginii, sus sau jos.

Indicarea sursei 1n text este obligatorie si se face prin referinta in subsolul
paginii.

In raport, nu se admit insemnari, corectii, conturari de litere, stersaturi,
pete, adaugari la pagina etc.

In mod obligatoriu, se utilizeaza literele cu semne diacritice, specifice
limbii romane (&, a, 1, s, { $i majusculele lor).
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3. EVALUAREA SI NOTAREA STAGIULUI
DE PRACTICA

La expirarea termenului de desfasurare a stagiului de practica, studentul va
prezenta conducatorului practicii de la departament:

— Raportul privind stagiul de practica (completat, datat, semnat).

— Jurnalul stagiului de practicd in productie (completat, datat si

semnat), inclusiv:

+ Planul calendaristic de realizare a practicii in productie (Anexa
3);

* Activititi realizate in cadrul practicii (Anexa 4);

¢ Chestionarul privind competentele in domeniul Business si
Administrare — completat de partenerul de practica (Anexa 7);

¢ Evaluarea locului de practica de catre student (Anexa 8);

¢ Evaluarea activititii studentului practicant de catre
indrumatorul practicii (Anexa 9).

Dupa verificarea continutului raportului, in vederea corespunderii
cerintelor, conducatorul practicii admite/respinge spre sustinere la comisia
de evaluare. Raportul admis spre sustinere se inregistreaza la departament si/sau
este incarcat in sistemul Moodle.

Evaluarea stagiilor de practica se realizeaza atat pe perioada de desfasurare
practicii (evaluarea curentd), cat si la finalizarea acestei activitati (evaluarea
finald).

Evaluarea curentd, pe durata practicii, se efectueaza de catre conducatorul
practicii si coordonatorul practicii, ludnd in considerare participarea studentului
la lucrarile programate si formarea, de catre acesta, a deprinderilor de executare
sau coordonare a operatiunilor incluse in programul practicii.

La evaluarea finala, stagiile de practica de specialitate se apreciaza cu note
de catre comisia de evaluare creatd de departamentul de profil, tinand cont de
evaluarea activitatii stagiarului de catre coordonatorul practicii, calitatea
sustinerii publice a raportului, rezultatele realizarii sarcinii individuale, aprecierea
conducatorului de la departament.

Evaluarea finald a stagiului de practici se face in conformitate cu
urmatoarele criterii de evaluare:

20



Tabelul 8. Criteriile de evaluare a practicii in productie
si ponderea fiecarui criteriu

Criteriul Ponderea
Continutul si modul de redactare a raportului de practica 0,5
Calitatea sustinerii publice a raportului de practica 0,3
Evaluarea activitatii de catre coordonatorul de la locul practicii 0,2
TOTAL 1,0

Notele obtinute pentru stagiul de practicd se includ in rezultatele sesiunii
respective de examinare, se iau 1n considerare la calculul mediei reusitei
academice a studentului.
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ANEXE

ANEXA 1. Contractul de colaborare pentru
realizarea practicii de specialitate (model)

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
Institutie Publica (de Stat), acreditata in 2001 si reacreditata in 2007,
in conformitate cu Hotararea Colegiului Ministerului Educatiei nr. 651

Contractul de colaborare pentru realizarea practicii de specialitate
CICLUL I, Licenta
nr.

din,, ” 202

Art. L. Partile contractante:
Academia de Studii Economice din Moldova, reprezentata de Rectorul
institutiei, prof. univ., dr. hab. Belostecinic Grigore, academician, denumita in
continuare ,,Organizator de practica” si

(intreprinderea, institutia, organizatia)
reprezentatd de
denumit in continuare ,,Partener de practica”

Studentul (a) , denumit in continuare
LPracticant” student la Facultatea Business si _Administrarea Afacerilor,
specialitatea Business si Administrare, anul de studii 11, grupa ,au

consimtit asupra urmatoarelor aspecte de colaborare in vederea efectuarii
practicii.

Art. 1. Obiectul contractului:

Prezentul Contract reglementeaza relatiile dintre Parti, ce tin de organizarea si

desfasurarea practicii de specialitate pentru consolidarea cunostintelor teoretice
si formarea competentelor profesionale ale Practicantului.

Art. IT1. Perioada desfasurarii practicii de specialitate
dela pana la (4 saptamani);

Art. I'V. Responsabilititile Partenerului de practica:
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In scopul realizarii obiectivelor preconizate si in vederea credrii conditiilor
adecvate pentru realizarea programului practicii, stabilite de Organizatorul de
practicd, Partenerul de practica se obliga:

a) sa asigure Practicantului conditiile necesare desfasurarii unei activitati
practice in domeniul de specialitate al acestuia, sub indrumarea unui specialist
Cu nalta calificare;

b) sa-1 instruiasca pe Practicant in privinta normelor de disciplind a muncii, a
regulilor si normelor securitdtii muncii si sd 1i furnizeze echipament de
protectie adecvat, daca acesta este necesar;

C) sa permitd Practicantului accesul la documentele necesare realizarii
activitatilor din cadrul practicii, precum si la informatia necesara pentru
elaborarea tezei de licenta, altor lucrari prevazute in programul de studii,
conform temei stabilite de Organizatorul de practica;

d) sa asigure efectuarea practicii in conformitate cu programele, curriculum-urile
si planurile de studii la specialitatile corespunzitoare prestabilite de
Organizatorul de practica;

e) sa evalueze, la finalizarea stagiului de practicd, competentele profesionale ale
Practicantului.

Art. V. Responsabilitatile Organizatorului de practica:

Pentru desfasurarea practicii in conditii optime, Organizatorul de practica isi

asuma urmatoarele actiuni:

a) sa repartizeze studentii la practicd in conformitate cu planurile de Invatamant
si calendarul anului universitar, coordonate, in prealabil, cu Partenerul de
practica;

b) sa elaboreze programa stagiului de practica, ce vor include competentele, care
urmeaza a fi obtinute si activitatile/sarcinile, care vor fi realizate de Practicant
in cadrul practicii;

c) sa efectueze conducerea metodica, monitorizarea sistematica a efectuarii
practicii prin intermediul conducatorului practicii:
Departamentul Management si Antreprenoriat nume, prenume

b

functia telefon , email

Art. V1. Responsabilititile Practicantului:
In perioada desfasurarii practicii, Practicantul este obligat:
a) sa realizeze sarcinile specificate in programa practicii;
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b) sa se conformeze regulamentului de ordine interioara acceptat la Partenerul de
practica;

) sarespecte deontologia profesionala si regulile de protectie a muncii, tehnicii
securitatii, igienei de productie;

d) sa participe la activitatile profesionale si sociale realizate de Partenerul de
practica;

e) sa nu divulge informatiile confidentiale ale Partenerului de practica;

f) sa completeze zilnic jurnalul practicii, in care va fi inscris continutul
activitatilor;

g) sa prezinte jurnalul practicii spre verificare indrumatorului practicii de la
Partenerul de practica de cel putin doud ori pe sdptamana;

h) sa prezinte conducatorului practicii jurnalul, raportul in scris si anexele spre
verificare.

Art. V1. Contractul de practica este intocmit in 3 exemplare, pentru fiecare parte
cate un exemplar.

Art. VIII. Prezentul contract de practica nu va comporta un caracter obligational,
similar celor de natura contractuala cu efecte juridice de natura litigioasa.

Art. IX.

Prezentul contract de practica este valabil din momentul semnarii de catre parti si
expird la data indicata de finalizare a practicii.

Academia de Studii Economice din Moldova,

Rector, membru corespondent al ASM,

doctor, habilitat, profesor universitar, semndtura

Gr. Belostecinic

Partenerul de practica

numele directorului

adresa juridica

Studentul

semndtura
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ANEXA 2. Fisa unititii de curs — Practica in productie

FISA UNITATII DE CURS
PRACTICA iN PRODUCTIE

I. DATE DESPRE PROGRAM

Institutia de invitimant superior

ASEM

Facultatea coordonatoare de
program

Business si Administrarea Afacerilor

Departamentul coordonator

Management si Antreprenoriat

Domeniul general de studiu

041. Stiinte economice

Domeniul de formare profesionali

0413. Business si Administrare

Specialitatea / Programul de studii

0413.1 Business si Administrare

Ciclul

Il. DATE DESPRE UNITATEA DE CURS/MODUL

Denumirea unitatii de curs/
modulului

PRACTICA IN PRODUCTIE

Codul unitatii de curs/ modulului

Titularul de curs

Ghenadie Savga, conf. univ., dr.
Sergiu Serduni, conf. univ., dr.

Cadre didactice | prelegeri
implicate (in
implementarea | seminare
cursului/modulului)
Forma de L Semestru | Limba de BIE € Nr_.
organizare de__ | predare evaluare credite
studii finala ECTS
IF 11 v ROM/RUS E 6

I11. ADMINISTRAREA FONDULUI DE TIMP PENTRU UNITATEA DE

CURS/MODUL
Forma Nr. ore contact direct
Total : ..
de < Proiect/ Activitate
. numar . . Laborat - . e e s o
organiza| ;. . Prelegeri | Seminare oare Lucrari |individuala
re practice
IF 180 160 20
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IV. PRECONDITII (acolo unde este cazul)

Obligatorii Fundamentele managementului organizatiei, economia
unitatilor economice, antreprenoriat, analiza economico-
financiard, managementul operatiunilor

Competente de lucru pe platforma MOODLE-ASEM
Statistica, cultura  afacerilor, marketing, finantele
intreprinderii, contabilitatea intreprinderii

Recomandate

V. CONDITII (acolo unde este cazul)

Obligatorii Elaborarea Raportului de stagiu.

Plasarea Raportului de stagiu pe platforma MOODLE se
realizeazad pana la sustinerea acestuia.

Recomandate

V1. COMPETENTE SPECIFICE

eaplicarea practica a cunostintelor dobandite la disciplinele
generale si cele de specialitate acumulate in anii de studiu;

edezvoltarea unei gandiri economice integrate si complexe;

Competente |estudierea si analiza factorilor mediului extern si intern al

profesionale | organizatiilor nationale sau cu capital strdin;

eobservarea si analiza activititilor si a managementului
organizatiei;

e cvaluarea tehnicilor si instrumentelor manageriale;

e capacitatea de a lucra cu informatia economica;

eformarea deprinderilor de identificare si solutionare a
problemelor economice, sociale si manageriale in organizatii,

e capacitatea de a aplica instrumentarul de management.

e dobandirea competentelor necesare integrarii pe piata muncii;

Competente |edezvoltarea spiritului de observatie, initiativd  si

transversale | antreprenorial;

e capacitatea de comunicare interpersonala si de lucru 1n echipa

VII. FINALITATILE UNITATII DE CURS
La finalizarea cursului, studentul va fi competent sa:
e aplice, practic, cunostintele dobéndite la disciplinele generale si cele de
specialitate;
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e analizeze contextul general al activitatii organizatiei;

e aprecieze potentialul intern al entitdtii si sd identifice oportunitati de
dezvoltare,

e cvalueze sistemul managerial al organizatiei;

analizeze functiunile intreprinderii;

e identifice problemele organizationale si solutiile acestora.

VIIl. CONTINUTUL TEMATIC AL PRACTICII

N Unitati de continut Nt Subiectul Produ_sul
crt. ’ ’ ore preconizat
. .. e Descrierea generala a
Sinteza afacerii/ jerea g itol
1. |Prezentarea 20 organizatici . - Capito
' O e Descrierea ofertei companiei |raport
organizatiei -, .
’ e Pregatirea raportului
e Analiza contextului general
5 Evaluarea mediului o5 e Analiza factorilor mediului  |Capitol
extern al organizatiei extern direct raport
e Pregatirea raportului
e Analiza sistemului
Evaluarea sistemului managerial .
. . . |Capitol
3. |managerial al 30 | @ Analiza resurselor umane si
PR " |raport
organizatiei MRU
e Pregitirea raportului
e Descrierea functiunilor in
. NI rul companiei cer .
Analiza activitatii s uf compa ,e..ce B Capitol
4. oreanizatiei 35 | @ Analiza activitatii raport
g ’ economico-financiare P
e Pregatirea raportului
eElaborarea matricei SWOT
e Identificarea punctelor forte
5 Analiza SWOT 20 si vulnerabile ale organizatiei |Capitol
a organizatiei e [dentificarea alternativelor  |raport
strategice
e Pregatirea raportului
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Formularea
6. |si solutionarea
problemei

20

e Identificarea a 2-3 probleme

in activitatea organizatiei

e Fundamentarea teoretica a

problemelor

e [dentificarea si argumentarea

solutiilor acestora
e Pregatirea raportului

Capitol
raport

Total

160

IX. CONTINUTUL ACTIVITAIII INDIVIDUALE
Nr. Unititi de continut N Subiectul Produsul
crt. ’ ’ ore preconizat
Elaborarea 10 | eDocumentarea
1. continutului raportului Anexe raport

anexelor la raport

eCompletarea raportului

eElaborarea concluziilor si
recomandarilor

Pregitirea de eSinteza si definitivarea Stagiu de
2. |sustinere a stagiului [ 10 | elementelor raportului practica
de practica stagiului de practica sustinut
ePlasarea raportului pe
platforma MOODLE
Total | 20
X. STRATEGII DE EVALUARE
Metoda de . Ponderea,
Descrierea
evaluare %
Evaluarea Se realizeaza la inceputul stagiului de practica -

initiala

domeniu al
abordate etc.

acestora,

pentru a identifica capacitatile de invatare ale
studentilor, nivelul de pregatire si experientd in
subiectelor

intelegerea

31




Evaluarea
formativa

sau de progres
(curentd)

Evaluarea progresiva a realizarii continutului -
stagiului de practica de productie.

Evaluarea
finala

Elaborarea si prezentarea/sustinerea raportului de 100
stagiu de practicd de productie, evaluate in baza a 3

criterii:

Continutul si modul de redactare a raportului de
practica — 50%;

Calitatea sustinerii publice a raportului de practica
— 30%;

Evaluarea activititii de catre coordonatorul
practicii desemnat de cétre entitatea partenerd de
practica - 20%.

Raportul stagiului de practica va fi plasat pe
platforma MOODLE.

Media
generala

Rezultatul se exprimda printr-o notd conform 100
sistemului de apreciere de 10 puncte, cu acordarea

a 6 credite academice.

XI.

BIBLIOGRAFIA. SITE-URI UTILE

Obligatorie:

evaluarea
anului 11,

1.GHID privind organizarea, desfasurarea si
stagiului de specialitate pentru studentii
Specialitatea: 0413.1 Business si Administrare

2. Manualele/suporturile de curs ale disciplinelor studiate

3. Informatii si rapoarte oferite de Intreprinderi si organizatii ca
loc de desfasurare a practicii.

Site-uri
utile:

https://lib.ase.md/, https://www.sfs.md/,
http://www.al24.ru/category/biznes-ekonomika-
finansy/menedzhment

www.odimm.md

32



https://lib.ase.md/
https://www.sfs.md/
http://www.al24.ru/category/biznes-ekonomika-finansy/menedzhment
http://www.al24.ru/category/biznes-ekonomika-finansy/menedzhment
http://www.odimm.md/

ANEXA 3. Planul calendaristic de realizare a practicii de productie

Academia de Studii Economice a Moldovei
Facultatea Business si Administrarea Afacerilor
Departamentul Management si Antreprenoriat

PRACTICA DE PRODUCTIE

PLANUL CALENDARISTIC
de realizare a practicii in productie

perioada

Specialitatea Business si Administrare

Studentul

Conducétorul practicii de la ASEM

gr. BA

denumirea unitdtii economice partener de practica

Indrumatorul practicii de la intreprindere

Numele, prenumele, functia

Nr.
crt.

Denumirea activitatilor

de la

pana la
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Studentul

(semnatura)
Indrumitorul practicii de la intreprindere
(semndtura)
Conducitorul practicii de la ASEM
(semndatura)
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ANEXA 4. Activitati realizate in cadrul practicii

ACTIVITATI REALIZATE iN CADRUL PRACTICII

Data

Continutul rezumativ al lucrarilor executate
Observatiile practicantului si notele
conducitorilor/indrumatorului practicii

(semndtura)

35

Studentul




ANEXA 5. Pagina de titlu (model)

<=sEM

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA

FACULTATEA BUSINESS SI ADMINISTRAREA AFACERILOR

Departamentul MANAGEMENT si ANTREPRENORIAT
Programul de studii: Business si Administrare
RAPORT
privind practica in productie
Incadrul ...

(se indica locul practicii)

Perioada stagiului de practica: se indica perioada practicii

Elaborat semndtura Numele si prenumele
gr. BA

Coordonator de la locul practicii  semnatura Numele si prenumele
confirmatd prin functia
amprenta stampilei
organizafiei

ADMIS la sustinere

Conducitor de la Departament

Semnatura

Numele si prenumele, postul,
gradul stiintific

Chisinau — 2021
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ANEXA 6. Modele de prezentare a referintelor bibliografice

in conformitate cu standardul SM ISO 690:2012
Informare si documentare.
Reguli pentru prezentarea referintelor bibliografice
si citarea resurselor de informare
(1ISO 690:2010, IDT)

ACTE NORMATIVE

1. Legea cu privire la intreprinderile mici §i mijlocii: nr. 179 din 21.07.2016.
Monitorul Oficial al Republicii Moldova. 16.09.2016, nr. 306-313.

2. Hotararea Guvernului Republicii Moldova cu privire la crearea parcului
pentru tehnologia informatiei ,,Moldova IT park”: nr. 1144 din 20.12.2017.
Monitorul Oficial al Republicii Moldova. 29.12.2017, nr. 451-463

MANUALE, MONOGRAFII, LUCRARI DIDACTICE, BROSURI
Schema de baza a referintei bibliografice pentru monografii (carti):
elemente principale

AUTOR(I). Titlul. Locul aparitiei: Editura, anul aparitiei.
Paginatia (optional). Numarul standardizat (ISBN).

Exemplul 1 (publicatii cu autori)

GALANTON, N. Bazele achizitiilor. Chisinau: ASEM, 2017. 108 p. ISBN 978-
9975-75-847-5.

IORDACHE, S. Cultura Afacerilor. Chisinau: ASEM, 2016. 236 p. ISBN 978-
9975-75-826-0.

Exemplul 2 (fara autori)
1. Anuarul statistic al Republicii Moldova 2016. Chisinau: Statistica, 2016.
560 p. ISBN 978-9975-78-932-5.

Exemplul 3 ( teze, autoreferate)

1. DAVID, C. Rationalizarea sistemului informational din Republica Moldova
in perspectiva integrarii in Uniunea Europeand: autoref. al tz. de doct. in
economie. Chisindu, 2013. 30 p.
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PUBLICATII iN MATERIALELE CONFERINTELOR,
SIMPOZIOANELOR

1.

TIMBALIUC, N., Inteligenta emotionala la locul de munca, In: 25 de ani
de reforma economica in Republica Moldova: prin inovare si
competitivitate spre progres economic: conf. st. intern.,sept. 2016. Ch.:
ASEM, 2016. pp. 253-257. ISBN 978-9975-75-837-6.

ARTICOLE DIN EDITII PERIODICE

AUTORC(i). Titlul articolului. Titlul publicatiei seriale. Anul, volumul,
numarul serialului, paginile unde este amplasata lucrarea. Numarul
standardizat (ISSN).

1.

COTELNIC, A., NEGRUTA, L. Auditul resurselor umane — parte
componenti a managementului resurselor umane ale organizatiei In: Revista
ECONOMICA. 2017. 1(99) pp.7-18. ISSN:1810-9136.

BIILAS, Ludmila, DOROGAIA, Irina. Cultura organizationala ca factor al
competitivitatii intreprinderii. Analele Academiei de Studii Economice a
Moldovei. 2013, ed. a 11-a, nr. 1, 50-56. ISSN 1857-1433.

RESURSE ELECTRONICE

1.

Covas, L., Parlog, A., Dimensiunile culturii organizationale si culturii
nationale: analizd cross-nationald, Economica [online].2017, nr. 3 (101)
2017 ISSN: 1810-9136. [citat 22 dec. 2017]. Disponibil: http://ase.md/
files/economica/2017/ec_2017_101.pdf
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ANEXA 7. Chestionar — Competentele necesare in domeniul
Business si Administrare

CHESTIONAR
Stimate Domnule Partener de practicd, pentru a stabili care sunt
competentele necesare unei persoane pentru a fi competitiva in domeniul
Business si Administrare, va rugam sa completati acest chestionar. Rezultatele
obtinute vor fi luate in considerare la elaborarea programelor de studii oferite
de ASEM
Va multumim anticipat si va dorim mult, mult succes!

In continuare, sunt prezentate competente profesionale, pe care ne le propunem
sd le formdm studentilor in Ciclul I. Licenta pentru a fi competitivi. Va rugadm sa
apreciati pe o scala de la 1 la 5 puncte competentele propuse (cu 5 puncte cele mai
importante si 1 punct cele mai putin importante). Se vor insemna cu X cdsuta
corespunzatoare punctajului considerat potrivit pentru fiecare competenta.

Competente Descrierea competentelor 1121345
profesionale La finalizarea studiilor studentul trebuie sd fie capabil:

Sa demonstreze cunostinte si comprehensiune in

Competente N ..
de urmatoarele domenii:
1. Teorie economicad — geneza, esenta,
cunoastere

metodologia si metoda, legititi economice

2. Management — evolutia stiintei management,
continutul principalelor procese si functii
manageriale

3. Marketing — elaborarea si realizarea politicii de
marketing a intreprinderii

4. Piete — studierea, functionarea si dezvoltarea
pietelor de resurse, bunuri si servicii

5. Clienti — factori de influenta, procese de
cumparare si consum, modele de consum

6. Drept — cunoasterea legislatiei privind
antreprenoriatul si intreprinderile, micul
business, protectia consumatorului,
publicitatea din Republica Moldova

39



Competente
profesionale

Descrierea competentelor
La finalizarea studiilor studentul trebuie sa fie capabil:

7.Finante — managementul finantelor, utilizarea
contabilitatii si altor sisteme financiare

8.Sisteme informationale — dezvoltarea si
exploatarea sistemelor informationale cu
impact asupra realizarii functiilor manageriale
in organizatie

9.S4 initieze o afacere

Competente | 10.Sa cunoasca metode de identificare a ideilor
de initiere de afaceri si evaluare a oportunitatilor
a afacerilor | 11.S3 posede metode de evaluare si minimizare a
riscurilor in afaceri
12.Sa asigure desfasurarea activitatilor in
conformitate cu legile si normele stabilite
13.S54 ajusteze activitatea organizatiei la cerintele
mediului ambiant
14.Sa adopte decizii optime 1n conditii de
certitudine, incertitudine, risc
C tent 15.S4 elaboreze structura organizatorica a
omgz ente organizatiei
. .| 16.Sa evalueze si sa imbundtateasca eficienta si
organizare si . o s . o
. eficacitatea activitatilor din organizatie
gestionare > : — —
@ 17.S4 se automotiveze si sa sporeasca eficienta
LN propriei activitati
activitagilor, 18.S3 formeze echipe si s& dezvolte colaborarea
oamenilor, |- Pe 3 Zv

resurselor)

19.Sa motiveze si sa creeze relatii de munca
productive

20.Sa cunoasca sisteme de management al
calitatii

21.8a comunice convingator si eficient

22.S4 asigure si sa gestioneze utilizarea eficienta
a resurselor materiale, financiare si
informationale
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Competente
profesionale

Descrierea competentelor
La finalizarea studiilor studentul trebuie sa fie capabil:

Competente
de cercetare

23

. Sa organizeze procesul de cercetare in
domeniul business si administrare

24,

Sa elaboreze o lucrare aplicativa, ce se refera
la solutionarea unei probleme din domeniul
administrarii afacerilor

Competente
de proiectare

25.

Sa elaboreze si sa coordoneze realizarea
proiectelor

Competente
etice

26.

Sa cunoasca aria de competentd si implicare a
managerilor de la diferite niveluri ierarhice

27.

Sa elaboreze judeciti bazate pe cunoasterea
problematicii sociale si etice, care apar in
munca sau studiu

Indrumatorul practicii de la unitatea economica

semndtura

functia, numele si prenumele

denumirea unitatii economice
2
29,

41
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ANEXA 8. Evaluarea locului de practica de catre student
EVALUAREA LOCULUI DE PRACTICA DE CATRE STUDENT

1. In ce masurd considerati ci stagiul de practicd v-a fost util?
1) 1in mare masura;
2) in mica masura;
3) prea putin.

2. Care au fost aspectele pozitive ale stagiului de practica?

3. Care au fost aspectele negative ale stagiului de practica?

4. Cum ati colaborat cu indrumatorul stagiului de practica de la
intreprindere?

5. Cum apreciati climatul psihologic in colectivul in care afi efectuat stagiul
de practica?

1) favorabil;

2) neutru;

3) nefavorabil.

6. Cum apreciati atitudinea fati de Dvs. a membrilor colectivului in care ati
realizat stagiul de practica?
1) binevoitoare si intelegatoare, cu acordare de ajutor in caz de
necesitate;
2) indiferenta;
3) ostila.
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7. Cum apreciati calitatea instruirii practice?
1) foarte buni;
2) buna;
3) satisfacatoare;
4) insuficienta.

8. Considerati ci acest loc de practicd poate fi recomandat si altor colegi?
1. Da.
2. Nu.

9. Vi rugam sa addugati orice alte comentarii, pe care considerati necesar
sd le comunicati in legaturd cu acest stagiu de practica

Studentul (a) gr.

Important!!! Chestionarul va fi completat online, link-ul va fi transmis
de conducatorul practicii de la ASEM.
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ANEXA 9. Evaluarea activitatii studentului practicant
de catre indrumatorul practicii

EVALUAREA ACTIVITATII STUDENTULUI PRACTICANT
DE CATRE INDRUMATORUL PRACTICII

Stimate Domnule Indrumitor de practica, va rugdm sa evaluati onest si
obiectiv competentele Practicantului in conformitate cu indicatorii stabiliti.
Pentru fiecare indicator sunt utilizate urmatoarele calificative cu punctajul
respectiv: nesatisfacator — 0 puncte, satisfacator — 1 punct, bine — 2 puncte,
foarte bine — 3 puncte.

Se va insemna cu ,,X” cisuta corespunzitoare punctajului considerat
potrivit pentru fiecare indicator.

Competente

oo Indicatori de evaluare 3/2|1|0

1.Posedd cunostinte profunde in domeniul
Competente profesional

de cunoastere | 2.Integreaza cunostinte si propune solutii la
diverse probleme din mediul profesional

Competente . o . e
peters 3. Identifica idei de afaceri si/sau oportunitati

de initiere . o
strategice de dezvoltare a organizatiei

a afacerilor

4. Desfasoara activitdtile in conformitate cu legile
si normele stabilite

Competente | 5. Adopta operativ si argumenteaza decizii

de organizare | 6.Evalueazi si propune modalititi de

$i gestionare imbunatatire a eficientei si eficacitatii
a activitatilor, activitatilor din organizatie
oamenilor 7.Poseda abilitati de utilizare a calculatorului si a
si resurselor tehnologiilor informationale de comunicare

8. Demonstreaza autonomie in procesul de munca
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Competente
profesionale

Indicatori de evaluare

9. Se automotiveaza si sporeste eficienta propriei
activitati

10.Activeaza in echipa si dezvolta colaborarea

11.Motiveaza si creeaza relatii de munca productive

12.Contribuie la asigurarea calitdtii proceselor si
produselor prin orientarea activitatii sale spre
satisfacerea cerintelor clientilor

13.Comunica convingétor si eficient

14.Gestioneaza cu eficientd resursele materiale si
informationale

Competente
etice

15.Cunoaste si aplicdi normele deontologiei
profesionale

Total puncte.

Va rugam sa mentionati punctele forte si orice aspect, care, din punctul
Dvs. de vedere, ar conduce la o imbundatdtire majorda a competentei

profesionale a Practicantului.

(vezi verso)
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Puncte forte

Recomandari
Barem de notare
Puncte| 45-40 |39 - 34(33 - 28|27 -22|21-16| 15 |(14-11|/10-7| 6-3 | 2-0
Nota | 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1
L.S. Nota
Indrumitorul practicii de la unitatea economica
semndtura
functia, numele si prenumele
202_
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