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INFORMATII GENERALE

Stagiul de specialitate este parte integranta obligatorie a procesului educational si se realizeaza
in scopul aprofundarii cunostintelor teoretice acumulate de catre studenti pe parcursul anilor de studii
si formarii competentelor stabilite prin Cadrul National al Calificarilor pe domenii de formare
profesionala.

Tn conformitate cu Planului de invitamant, studentii programului de studii ACHIZITII desfasoara
stagiul de specialitate (practica de productie) in anul II, semestrul IV. Durata practicii de productie
este de 180 de ore, fiindu-i acordate 6 credite.

Stagiile de practica in Academia de Studii Economice din Moldova se axeaza, in temei, pe:
e dobandirea competentelor necesare integrarii pe piata muncii;

® insugirea practica a cunostintelor dobandite la disciplinele generale si cele de specialitate

acumulate Tn anii de studiu;
® studierea si analiza mediului extern si intern al organizatiilor nationale;
e cvaluarea tehnicilor si instrumentelor manageriale;

® observarea si analiza activitatilor si a managementului organizatiei, sub indrumarea

coordonatorilor din partea catedrei si unitatii-baze de realizare a stagiului de practica;

e formarea deprinderilor de solutionare a problemelor economice, sociale si manageriale in
organizatii;

e furnizarea studentului practicant de cunostinte practice despre modul 1n care functioneaza

organizatiile din Republica Moldova;

® seclectarea si sinteza informatiei pentru prezentarea referatelor la conferinta stiintifica

studenteasca;

e claborarea setului de documente prestabilite si a raportului privind stagiul de practica.

1. ORGANIZAREA SI DESFASURAREA STAGIULUI DE PRACTICA

Stagiul de practicd are loc in conformitate cu cerintele programului de studii ACHIZITII si se
desfasoara in cadrul unitétilor economice/institutiilor din Republica Moldova, indiferent de forma de
proprietate sau domeniul de activitate. Studentii pot efectua practica de specialitate in orice
departament/ compartiment al caror profil este compatibil cu cerintele disciplinelor prevazute in
planul de Tnvatamant, cu preferinta in compartimentele ce se ocupa de aprovizionarea Intreprinderii
Cu bunuri si/sau servicii. La solicitarea studentului se accepta realizarea stagiului de practica si peste

hotarele Republicii Moldova.



Stagiile de practica se organizeazd si desfasoara in baza contractelor de colaborare pentru
realizare a stagiului (Anexa 1) incheiat intre ASEM, organizatia in care are loc stagiul de practica si
student.

Pentru coordonarea practicii, sunt desemnati conducatori ai stagiului de practica - cadre didactice
din partea catedrei responsabile de realizarea stagiului de practica si coordonatori (indrumatori) ai
practicii dintre personalul entitatii de desfasurare a stagiului de practica.

Studentii care pe parcursul studiilor au reusit s imbine studiile cu munca dupa specialitate,
cumulativ, nu mai putin de 6 luni, li se recunoaste drept practica de productie activitatea de baza cu
conditia prezentdrii la sfarsitul practicii a unui raport succint (pana la 5 pagini), cu evaluarea ulterioara
a acestuia.’

Inainte de plecarea la practica de productie, conducitorii stagiului de practici de la catedra
organizeazd o sedintd de instruire a studentilor privind obiectivele practicii, sarcinile, principalele
reguli de securitate ce urmeaza a fi respectate la locul de desfasurare a practicii etc. Principalele
documente, care se ofera studentilor in momentul plecarii la practica sunt: programa practici si
jurnalul practicii. Studentul este obligat sa se prezinte la partenerul de practica la data indicata in
contractul practicii de productie.

Pe parcursul desfasurarii practicii studentul va consemna intreaga sa activitate in jurnalul
practicii, colecta materialele practice in scopul elaborarii raportului de practica, executa dispozitiile
si recomandarile conducatorilor stagiului, respecta regulamentul de functionare interna si conditiile
de securitate a muncii, conform cerintelor specifice organizatiei.

La finalizarea perioadei practicii de productie studentul prezinta raportul privind practica de
productie si jurnalul stagiului de practica, semnate de catre indrumatorul de la partenerul de practica,
conducatorul practicii de productie si de student.

Conducatorul practicii de productie admite spre sustinere sau remite spre perfectare raportul
privind practica de productie. Raportul admis spre sustinere se Inregistreaza la catedra.

Studentii care nu au realizat programele de practica din motive intemeiate, sunt incadrati repetat

eqe vy

al semestrului viitor.

2. RAPORTUL PRIVIND STAGIUL DE PRACTICA

Fiecare student intocmeste independent Raportul privind stagiul de practica in baza materialelor
acumulate in perioada practicii de productie. In cazul cand doi sau mai multi studenti desfasoara

stagiul de practicd in aceiasi organizatie identitatea rapoartelor nu este admisibila.

! Regulamentul ASEM privind stagiile de practica (aprobat de Senat, PV nr. 3 din 02.11.2016), art. 22.
Disponibil: http://ase.md/files/documente/regulamente/interne/3.7_stagiu_practica.pdf



http://ase.md/files/documente/regulamente/interne/3.7_stagiu_practica.pdf

Fiecare student va prezenta propriul raport cu precizarea elementelor pe care le consideri a fi cele

mai importante din punctul lui de vedere.

Prezentarea de cdtre mai multi studenti a unor rapoarte identice conduce automat la anularea
acestora!

Raportul trebuie sa contind informatii despre realizarea stagiului de practica, analiza sistemica a
acestora, precum si concluzii i propuneri privind perfectionarea activitatii economice a intreprinderii
in general si a problemelor identificate, in particular.

Expunerea materialului trebuie sa contina observatii critice, argumentate prin calcule economice

si analiza economico-financiara si manageriala.

Raportul de practica nu trebuie sd contina material teoretic preluat din manuale, note de curs sau
din acte normative, ci sa reflecte informafii specifice privind activitdfile practice realizate Tn
organizatia in care are loc stagiul de practica.

2.1. Continutul raportului privind stagiul de practica
La elaborarea Raportului privind practica studentul va tine cont de continutul programei

(curriculum) practicii de productie (Anexa 2).

Tabelul 1
Compartimentele raportului stagiului de practica si volumul lor
Denumirea compartimentelor Nr. de pagini

Pagina de titlul

CUPRINS 1

INTRODUCERE 1

1. PREZENTAREA ORGANIZATIEI 3

2. EVALUAREA MEDIULUI EXTERN AL ORGANIZATIEI 4

3. EVALUAREA SISTEMULUI MANAGERIAL AL 4
ORGANIZATIEI

4. ANALIZA ACTIVITATII ORGANIZATIEI 4

5. ANALIZA ACTIVITATII DE APROVIZIONARE 4

6. ANALIZA SWOT A ORGANIZATIEI, INCLUSIV A 3
ACTIVITATII DE APROVIZIONARE

7. FORMULAREA SI SOLUTIONAREA PROBLEMEI 5

CONCLUZII SIRECOMANDARI 1-2

BIBLIOGRAFIE 1-2

ANEXE nu se limiteaza

Pagina de titlu

Paginad de titlu se perfecteaza conform Anexei 3. La depunerea lucrarii, studentul isi pune

semnatura si scrie data pe ultima pagina a textului de baza al raportului.




Cuprins

In Cuprinsul raportului sunt mentionate toate compartimentele cu precizarea paginilor la care

acestea pot fi gasite.

Introducere

Informatii generale privind continutul practicii de productie, organizatia/subdiviziunea in care s-a
desfasurat stagiul de practicd, sarcinile individuale realizate, metodele cantitative si calitative de
cercetare aplicate (observatia, sondajul, studiul documentar, comparatia, inductia si deductia etc.),

documentele care au fost analizate etc.

1. Prezentarea organizatiei

Informatii generale privind organizatia in care s-a desfasurat stagiul de practica:

- Denumirea, adresa juridica, numarul de telefon de contact, e-mail-ul si pagina web;

- forma organizatorico-juridica (conform legislatiei in vigoare);

- anul infiintarii si fondatorii; capitalul statutar,;

- licente, autorizatii;

- apartenenta ramurala, sortimentul productiei fabricate (serviciilor oferite);

- descrierea produselor/serviciilor de baza;

- nivelul de specializare si relatiile de cooperare;

- dimensionarea si evolutia;

- facilitatile de care profita in conformitate cu legislatia economica, sustinerea statald si nestatala.

- particularitatile activitatii si problemele dezvoltarii.

2. Evaluarea mediului extern al organizatiei

Analiza ramurii in care activeaza organizatia (in dinamica - 3 ani), cu trimiteri obligatorii la sursele
de informatii utilizate.

2.1. Analiza contextului general al activitatii organizatiei
- Mediul macroeconomic
- Mediul legislativ
- Mediul tehnologic (dezvoltarea tehnologica in domeniul de activitate)
- Mediul socio-cultural national

- Mediul international (avantajele economice ale cooperarii internationale a Republicii Moldova)

Analiza contextului general se realizeaza prin prisma influentei acestuia asupra activitatii entitatii.



2.2. Analiza mediului extern direct al activitatii organizatiei
Consumatorii (pietele de desfacere, caracteristica clientilor de baza, dificultéti in desfacerea

productiei si metode de depasire a lor)
Concurentii principali (analiza comparativa)
Institutii guvernamentale

Organizatii nonguvernamentale

3. Evaluarea sistemului managerial al organizatiei

3.1. Planificarea activitatii
Misiunea si obiectivele

Directiile principale ale planului de afaceri
Strategiile existente si viitoare

Analiza metodelor de planificare strategica utilizate
Analiza unei strategii functionale

Tipuri de planuri

3.2. Organizarea activitatii
Structura organizatorica. Prezentarea organigramei existente si analiza acesteia sau elaborarea

acesteia in cazul lipsei la intreprindere. Caracteristica nivelurilor, verigilor si interdependentelor
lor. Delegarea autoritatii.

Analiza documentelor care caracterizeaza structura formala (fise de post, regulamentul de
organizare) si prezentarea in anexe a unor modele.

Echipa manageriald: numarul, calificarea si calitatile profesionale (leaderism), obligatiile si

drepturile (pe exemplul nivelului superior, mediu, inferior).

Organizarea procesului de productie (de servire) la intreprindere

3.3.  Motivarea
Teoriile motivationale aplicate in organizatie si sistemele de motivatie instituite.

Sisteme, metode de motivare aplicate in organizatie.
Managementul resurselor umane in cadrul Tntreprinderii (planificarea necesarului de resurse

umane, recrutarea si selectarea personalului, perfectionarea, analiza postului si a performantelor

etc.).

3.4. Controlul

Descrierea procesului de control din cadrul organizatiei, tipurile de control, cine le realizeaza,

frecventa acestora etc.



3.5. Procesul de comunicare
- Tipurile de comunicare (inclusiv dinamica de grup) si directiile de perfectionare.

- Descrierea si analiza sistemului informational.

3.6. Adoptarea si realizarea deciziilor
- Procesul de adoptare a deciziilor din cadrul organizatiei

- Adoptarea si realizarea deciziilor operative

- Coparticiparea in adoptarea deciziilor

3.7. Analiza culturii organizationale
- Analiza elementelor culturii organizationale

- Analiza sistemului de valori
- Etica manageriala

- Programe de responsabilitate sociald a organizatiei

4. Analiza activitatii organizatiei

| Toate tabelele, figurile incluse in Raport urmeazd a fi analizate expundndu-se concluziile corespunzditoare.

4.1. Analiza indicatorilor financiari de baza
Analiza §i interpretarea evolutiei pentru ultimii 3 ani a principalilor indicatori financiari.

Tabelul 2
Analiza indicatorilor financiari de baza
u.m.
Indicatori Anul Anul Anul Abaterea 2018
2016 2017 2018 fata de 2016
absoluta %

Venituri din vanzari

Costul vanzarilor

Rezultatul din activitatea operationala
Profit brut

Profit pana la impozitare

Cheltuieli privind impozitul pe venit

Profit net
Sursa: Situatiile financiare. Anexa 2. Situatia de profit si pierderi

N g~ wINE

4.2. Analiza personalului
- Numarul total de angajati si structura de personal

- Analiza productivitatii muncii in dinamica

- Calcularea salariului mediu pe intreprindere.



Tabelul 3

Evolutia numarului angajatilor si a cheltuielilor privind remunerarea muncii

Unitati Anul Anul
de 2016 2017

masura

Anul
2018

Abaterea 2018
fata de 2016

absoluta

%

1. Numarul mediu
scriptic al personalului

inclusiv pe categorii

- personal
administrativ

- muncitori

2. Cheltuieli cu
personalul privind
remunerarea muncii

3. Contributii de asigurari
sociale de stat obligatorii si
prime de asigurare
obligatorie de asistenta
medicala

Sursa: Situatiile financiare. Anexa 6/8; Raportul 4 BASS si I MED

4.3. Analiza mijloacelor fixe ale intreprinderii
- Dinamica si structura mijloacelor fixe

- Calculul uzurii fizice

- Calculul miscarii mijloacelor fixe

Mijloace fixe

Tabelul 4

un. m.

Anul Anul Anul
2016 2017 2018

Abaterea
2018/ 2016

Ponderea %
2018

1. Cladiri

2. Constructii speciale

3. Masini, utilaje, instalatii de
transmisie

Inclusiv: tehnica de calcul

4. Mijloace de transport

5. Instrumente si inventar

6. Costuri ulterioare aferente
obiectelor neinregistrate n
bilang

7. Mijloace fixe primite in
leasing financiar

8. .Mijloace fixe primite in
gestiune economica

9. Alte mijloace fixe

Total

Sursa: Situatiile financiare. Informatiile privind activele imobilizate

- Dinamica si structura imobilizarii necorporale in utilizare
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Imobilizari necorporale in utilizare

Tabelul 5

u.m.

Anul
2016

Anul
2017

Anul
2018

2018 In %
fata de 2017

1. Brevete si marci

2. Licente de activitate

3. Programe informatice

Total

Sursa: Situatiile financiare. Informatiile privind activele imobilizate

4.4. Activitatea de marketing
- Structura serviciului de marketing

- Mixul de marketing la intreprindere, procesul de dirijare

45. Activitatea comerciala
- Analiza activitatii de desfacere

4.6. Activitatea economicd externd aintreprinderii

- Tipurile activitatii economice externe a intreprinderii.

e eyt

desfacere a productiei externe.

5. Analiza activititii de aprovizionare

5.1. Analiza activitdtilor specifice Serviciului deaprovizionare

5.2.  Analiza etapelor procesului de aprovizionare

- Depistarea si analiza etapelor procesului de aprovizionare.

- Studierea si analiza documentelor utilizate in procesul de aprovizionare.

5.3. Luarea deciziilor referitor la sursele de aprovizionare

- Nivelurile manageriale la care se iau deciziile.

- Analiza surselor de aprovizionare (furnizorii unitatii economice).

- Evaluarea furnizorilor.

5.4. Analiza sistemului de organizare a compartimentului deaprovizionare
- Structura, locul compartimentului sau a responsabilului in cadrul unitatii economice.

- Personalul compartimentului.

- Relatiile compartimentului sau a responsabilului cu alte compartimente.
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6. Analiza SWOT

6.1. Analiza situatiei organizatiei (inclusiv a activitdtii de aprovizionare) si

perspectivelor de dezvoltare

6.2. Elaborarea matricei SWOT pentru organizatia studiatd

7. Formularea si solutionarea problemei

7.1. Probleme identificate
In baza analizei matricei SWOT se vor identifica 2-3 probleme in activitatea organizatiei

cercetate (dificultati si/sau oportunitati) cu impact asupra performantei organizatiei.
- Descrierea problemei si a contextului aparitiei acestea (corelarea acesteia cu schimbari interne

sau din mediul extern).

Prin PROBLEMA se va intelege "'decalajul” intre situatia curenta si situatia dorita din cadrul
organizatiei. Prin urmare, problema se va referi nu doar dificultiti depistate, dar si la

oportunitdtile care nu-s valorificate.

- ldentificarea cauzelor/oportunitatilor care au condus la aparitia problemei si a efectelor negative

(potentialului nerealizat).

- Fundamentarea teoretica a problemei (concepte, teorii, cercetari care fundamenteaza situatia

creata gi/sau pot servi ca surse de imbunatatire).

7.2. Identificarea si argumentarea solutiilor problemei
- Formularea obiectivelor (SMART) pentru solutionarea problemei

- Identificarea si argumentarea solutiilor pentru rezolvare fiecarei probleme

Solutiile identificate vor fi specifice pentru entitatea de desfdasurare a stagiului de practicd si se vor
referi la activititile care trebuie schimbate, imbundtdtite si/sau create etc.)

- Generalizarea planului de actiuni pentru solutionarea problemei.

- Efectele asteptate, indicatori si modalitati de evaluare/masurare a acestora.
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Plan de actiuni

Tabelul 6

Obiectiv

Activitate

Perioada

t1

t2

t3

4

t5

tn

Responsabil

Buget

(orientativ)

Concluzii si recomandari

In compartimentul dat sunt prezentate reflectiile personale ale studentului privind sistemul

managerial din cadrul organizatiei, fiind mentionate principalele atuuri si limite, si inaintate unele

propuneri privind imbunatatirea acestuia.

Bibliografia

Bibliografia cuprinde lista tuturor surselor bibliografice consultate, inclusiv celor electronice.

Nu se permite indicarea titlurilor care nu au fost consultate.

De asemenea, toate sursele citate in textul lucrarii trebuie sa se regaseasca in lista bibliografiei.

Regulile privind prezentarea referintelor bibliografice Anexa 4.
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Anexe

In anexele la raportul privind practica de productie vor fi prezentate unele documentele interne
ale organizatiei (cu respectarea confidentialitatii datelor, in conformitate cu cerintele partenerului de

practicd). Anexele sunt plasate in ordinea reflectarii acestora in textul de baza al lucrarii.

Structura raportului privind practica de productie are au un caracter ovientativ. In caz ci in cadru
organizatia unde studentul desfasoara stagiul de practicd nu sunt realizate unele activitati sau
studentul nu va avea acces la datele necesare, se informeaza conducdtorul de practicdi de la catedra
si pot interveni unele modificdri in structura acestuia.

2.3. Perfectarea raportului privind stagiul pe practica

Redactarea raportului de practica se realizeaza in conformitate cu urmatoarelor cerinte:

° Pagina de titlu a raportului de practica se perfecteazd conform modelului din Anexa 3. La depunerea

lucrarii, studentul isi pune semnatura si scrie data pe ultima pagina a textului de baza al raportului,

° La perfectarea se foloseste Times New Roman sau Arial 12 fontul Spatiul intre randuri este de 1,5
intervale.

° Textul se niveleaza dupa ambele campuri laterale. Paginile au urmatorul cdmp: in stanga — 30 mm,
sus — 25 mm, n dreapta — 15 mm, jos — 25 mm.

®  Tabelul, ca parte integrald a textului urmeaza a fi analizat expunandu-se concluziile corespunzatoare.

®  Toate tabelele, formulele, figurile (desene, diagrame etc.) se numeroteaza, indicindu-se numarul

compartimentului si numarul de ordine a acestuia. De exemplu, Tabelul 1.2 (tabelul doi din capitolul intai).

° Denumirea tabelului se amplaseazi deasupra tabelului, iar a figurii —sub figura. In mod obligatoriu este

necesar de indicat unitatile de masura si sursele bibliografice.

° Formulele/ecuatiile vor fi centrate, iar numerotarea acestora se va plasa la sfarsitul randului. Explicatia

simbolurilor utilizate se prezinta sub formula in ordinea in care eleurmeaza.

° Paginile se numeroteaza, incepand cu pagina de titlu si terminand cu ultima pagina, fara a admite lipsa
acestora sau repetarea lor. Pe pagina de titlu nu se pune numarul paginii. Numarul paginii Se indica pe campul

din dreapta paginii, sus sau jos.
o Indicarea sursei in text este obligatorie si se face prin referinta in subsolul paginii.
° In raport nu se admit insemnari, corectii, conturari de litere, stersaturi, pete, adaugari la paginaetc.

° In mod obligatoriu se utilizeazi literele cu diacritice specifice limbii romane (&, 4, 1, s, { si majusculele
lor).
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3. EVALUAREA SI NOTAREA STAGIULUI DE PRACTICA

La expirarea termenului de desfasurarea a stagiului de practica studentul va prezenta
conducatorului practicii de la catedra:

e Jurnalul stagiului de practica (completat, datat si semnat), inclusiv: Evaluarea activitatii
studentului practicant de catre indrumatorul practicii si Chestionar de feedback/Evaluarea
locului de practica de catre student.

e Raportul privind stagiul de practica (completat, datat, semnat).

Dupa verificarea confinutului raportului, in vederea corespunderii cerintelor, conducatorul

practicii admite/respinge spre sustinere la comisia de evaluare.

Evaluarea stagiilor de practica se realizeaza atat pe perioada de desfasurare practicii (evaluarea
curentd), cat si la finalizarea acestei activitati (evaluarea finald).

Evaluarea curenta, pe durata practicii, se efectueaza de catre conducatorul de practica si
coordonatorul practicii, luand in consideratie participarea studentului la lucrarile programate si
formarea de catre acesta a deprinderilor de executare sau coordonare a operatiunilor incluse in
programul practicii.

La evaluarea finala, stagiile de practica de specialitate se apreciaza cu note de catre comisia de
evaluare creatd de catedra de profil, tindnd cont de evaluarea activitatii stagiarului de catre
coordonatorul practicii, calitatea sustinerii publice a raportului, rezultatele realizarii sarcinii
individuale, aprecierea conducatorului de la catedra.

Evaluarea finala a stagiului de practica se face in conformitate cu urmatoarele criterii de evaluare:

Tabelul 7
Criteriile de evaluare a practicii de productie si ponderea fiecarui criteriu
Criteriu Ponderea
Continutul si modul de redactare a raportului de practica 0,4
Calitatea sustineri publice a raportului de practica 0,20
Aprecierea conducatorului practicii de la catedra 0,2
Evaluarea activitatii de catre coordonatorul de la locul practicii 0,2
TOTAL 1,00

Notele obtinute pentru stagiul de practica se includ in rezultatele sesiunii respective de examinare,

se iau in considerare la calculul mediei reusitei academice a studentului.
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BIBLIOGRAFIE RECOMANDATA
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ANEXE

Anexa 1. Contractul de colaborare pentru realizarea practicii de specialitate (model)

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA

Institutie Publica (de Stat), acreditata in 2001 si reacreditata in 2007, in conformitate cu
hotararea Colegiului Ministerului Educatiei nr. 651

CONTRACT DE COLABORARE
pentru realizarea practicii de specialitate nr.
CICLUL I, Licenta
din,, 7 201

Art. 1. Partile contractante:
Academia de Studii Economice din Moldova, reprezentata de Rectorul institutiei, dl. prof. univ.,
Belostecinic Grigore, academician, denumitd in continuare ,,Organizator de practica” si

(Intreprinderea, institufia, organizatia)

reprezentata de
denumit in continuare ,,Partener de practica”

Studentul (a) , denumit 1n continuare ,,Practicant”
student la facultatea Business si Administrarea Afacerilor, specialitatea ACHIZITII, anul de studii
I, grupa , au consimtit asupra urmatoarelor aspecte de colaborare 1n vederea

efectuarii practicii.

Art. 11. Obiectul contractului:

Prezentul Contract reglementeaza relatiile dintre Parti ce tin de organizarea si desfasurarea practicii
de specialitate pentru consolidarea cunostintelor teoretice si formarea competentelor profesionale ale
Practicantului.

Art. II1. Perioada desfasurarii practicii de specialitate
de la pana la (4 saptamani);

Art. IV. Responsabilititile Partenerului de practica:

In scopul realizirii obiectivelor preconizate si in vederea credrii conditiilor adecvate pentru
realizarea programului practicii, stabilite de Organizatorul de practicd, Partenerul de practica se
obliga:

a) sa asigure Practicantului conditiile necesare desfasurarii unei activitati practice in domeniul de
specialitate al acestuia, sub indrumarea unui specialist cu inalta calificare;

b) sa-l instruiasca pe Practicant in privinta normelor de disciplind a muncii, a regulilor §i normelor
securitatii muncii si sa ii furnizeze echipament de protectie adecvat daca acesta este necesar;

C) sapermitd Practicantului accesul la documentele necesare realizarii activitatilor din cadrul
practicii, precum si la informatia necesara pentru elaborarea tezei de licenta, altor lucrari prevazute
n programul de studii, conform temei stabilite de Organizatorul de practica;

d) sa asigure efectuarea practicii in conformitate cu programele, curriculum-urile si planurile de
studii la specialitatile corespunzatoare prestabilite de Organizatorul de practica;

e) saevalueze, la finalizarea stagiului de practica, competentele profesionale ale Practicantului.

Art. V. Responsabilitatile Organizatorului de practica:

Pentru desfasurarea practicii in condifii optime, Organizatorul de practica 11 asumd urmatoarele
actiuni:

a) sa repartizeze studentii la practica in conformitate cu planurile de invatamant si calendarul anului
universitar, coordonate in prealabil cu Partenerul de practica;
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b) sa elaboreze programa stagiului de practica care vor include competentele care urmeaza a fi
obtinute si activitatile/sarcinile care vor fi realizate de Practicant in cadrul practicii;
C) sa efectueze conducerea metodicd, monitorizarea sistematica a efectuarii practicii prin

intermediul conduciatorului practicii: , departamentul
nume, prenume

functia telefon , email

Art. V1. Responsabilitatile Practicantului:

In perioada desfasuririi practicii Practicantul este obligat:

a) sa realizeze sarcinile specificate in programa practicii;

b) sa se conformeze regulamentului de ordine interioara acceptat la Partenerul de practica;

C) sa respecte deontologia profesionald si regulile de protectie a muncii, tehnicii securitatii, igienei
de productie;

d) sa participe in activitatile profesionale si sociale realizate de Partenerului de practica;

e) sa nu divulge informatiile confidentiale ale Partenerului de practica;

f'sd completeze zilnic jurnalul practicii, in care vor fi inscrise continutul activitatilor;

g) sa prezinte jurnalul practicii spre verificare indrumatorului practicii de la Partenerul de practica
cel putin de doua ori pe saptamana;

h) sa prezinte conducatorului practicii jurnalul, raportul in scris si anexele spre verificare.

Art. VII. Contractul de practica este intocmit In 3 exemplare, pentru fiecare parte cate un
exemplar.

Art. VIII. Prezentul contract de practica nu va avea un caracter obligational, similare celor de
naturd contractuala cu efecte juridice de natura litigioasa.

Art. IX.
Prezentul contract de practica este valabil din momentul semnarii de catre parti si expira la data
indicata de finalizare a practicii.

Academia de Studii Economice din Moldova,

Rector, membru corespondent al ASM, ' Gr. Belostecinic
dr, habilitat, profesor universitar semnatura

Partenerul de practica

numele director

semnatura

adresa juridica

Studentul

semnatura
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Anexa 2. Curriculum practicii de productie

PA 7.5.1 Programa analiticd (curriculumul cursului)

Denumirea cursului Practica de productie

Titularul cursului

Galanton Natalia dr., conf. univ.;Negru lon dr., conf. univ.
Ghenadie Savga dr., conf. univ.; Serghei Serduni dr., conf. univ.

Ciclul (L-licenga, | - Codul $.04.0.027.11 Anul | 11 | Semestrul v
M-masterat) cursului
NI credite 6 ITImba_de fom. Forma de evaluare ﬁpala (E- E
instruire examen, V- verificare)
Ore de contact direct 160 | Ore studiu individual 20 Total ore pe 180
semestru
. . - Numarul total de ore (pe semestru) de contact
Business si Administrarea . . . e
Facultatea Afacerilor direct (C-curs teoretic, S-seminar, L-activitati de
laborator, P-proiect sau lucrari practice)
Specialitatea | ACHIZITII Total C S L P
Departamentul | Management 160 160
Categoria formativa a cursului (F - fundamentald, G - generala, S - de specialitate, U - socio- s
umanisticd, M - de orientare cdtre alt domeniu)
Categorie de optionalitate a cursului (O - obligatorie, A - optionald, L - liberad alegere) @]

Numarul maxim de studenti care se pot inscrie la curs

. .. Fundamentele managementul organizatiei, Bazele achizitiilor,
oyee Obligatorii . . . . ’
Conditii de Dreptul afacerii, Economia unitatilor economice
acces istica, Micr: nomie, Marketing general si busin
Recomandate Stat_st ca, Microecono ”e,u “a eting general si business to
business, Bazele contabilitatii
Scopul practicii consta in aprofundarea si consolidarea cunostintelor teoretice, dezvoltarea
deprinderilor si abilitatilor profesionale si pregatirea studentilor programului de studii
ACHIZITIL.
Practica de productie se desfdgoara in cadrul unitatilor economice/institutiilor din
Republica Moldova, indiferent de forma de proprietate sau domeniul de activitate.
Fundamentare | : ™" . » . e o
Inainte de plecarea la practica, studentii sunt instruiti privind conditiile generale de
realizare a practicii si regulile de securitate ce urmeaza a fi respectate la locul de
desfagurare a practicii. Principalele documente, care se oferda studentilor iIn momentul
plecirii la practica sunt: programa practicii si jurnalul practicii.
1. sa aplice cunostintele teoretice din domeniul achizitiilor in cadrul unitatii economice.
2. sainteleagd modul de organizare si functionare a serviciului achizitii/aprovizionarea
din cadrul intreprinderii;
3. sa asigure desfasurarea activitatilor in conformitate cu legile si normele stabilite;
4. sa analizeze/elaboreze structura organizatorica a organizatiei;
5. sdevalueze si sa imbunatateasca eficienta si eficacitatea activitatilor din organizatie;
. 6. sa se automotiveze si sa sporeasca eficienta propriei activitati;

Obiectivele/ < 7€ 91 52 SOt icien{a prop t
7. sadezvolte relatii de munca productive;

Rezultatele o . L CE

invatarii 8. sd comunice convingator si eficient; _
9. sarealizeze cercetari riguroase asupra pietei resurselor si a consumului final;
10. sa solutioneze probleme ce tin de domeniul achizitiilor;
11. sa elaboreze un plan de achizitii aliniat cu obiectivele strategice si misiunea unitatii

economice;
12. sa cunoasca aria de competenta si implicare a specialistilor in domeniul achizitiilor.
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Continutul temei

1. Caracteristica de baza a organizatiei

2. Evaluarea mediului extern al organizatiei
Analiza contextului general. Analiza mediului extern direct al organizatiei

3. Evaluarea sistemului managerial al organizatiei
Planificarea activitatii. Organizarea intreprinderii. Motivarea. Controlul. Procesul de
comunicare. Adoptarea si realizarea deciziilor. Analiza culturii organizationale

4. Analiza activitatii organizatiei

a Analiza indicatorilor financiari. Analiza personalului. Analiza mijloacelor fixe ale
intreprinderii. Activitatea de marketing. Activitatea comerciald. Activitatea economica
externd a intreprinderii

5. Analiza activitatii de aprovizionare

6. Analiza SWOT a organizatiei, inclusiv a activitatii de aprovizionare

7. Formularea si solutionarea problemei
Probleme identificate. Identificarea si argumentarea solutiilor problemei

Timpul contact direct | 160

e Indrumar metodic privind organizarea, desfasurarea si evaluarea
stagiului de specialitate pentru studenti anului I, programul de studii
Achizitii

Bibliografia minimala e Manualele/suporturile de curs ale disciplinelor studiate

e Informatii si rapoarte oferite de Tntreprinderi si organizatii ca loc
de desfasurare a practicii.

Forme dominante de organizare — individual
Tehnologiile didactice Metode de predare — PBL, studiul de caz, investigatii pe teren
Mijloace didactice — calculator

Modalitatea evaluarii finale Sustinere publica in fata comisiei

Continutul si modul de redactare a raportului de 40%
practica
Stabilirea notei finale (ponderea | Calitatea sustineri publice a raportului de practica 20%
exprimati in %0) Aprecierea conducatorului practicii de la catedra 20%
Evaluarea activitatii de catre coordonatorul practicii 20%
desemnat de cétre entitatea partenera de practica

Timpul total (ore pe semestru) al activitatilor de studiu individual pretinse studentului

1. Descifrarea si studiul notitelor de curs - 8. Pregitire prezentari orale -
2. Studiu dupa manual, suport de curs - 9. Pregitire examinare finala -
3. Studiul bibliografiei minimale indicate 5 10. Consultatii 5
4. Documentare suplimentara in biblioteca 5 11. Documentare pe teren -
5. Analiza informatiilor empirice 5 12. Documentare pe INTERNET -
Sécll?eallzare teme, referate, eseuri, traduceri | 13. Alte activitati

7. Pregétire teste, lucrdri de control -

TOTAL ore studiu individual (pe semestru) =20

Data completarii: Semnatura titularului:
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Anexa 3. Pagina de titlu (model)
= -
Q=15 EM

AcADEMIA DE STupil EcoNnomICE DIN MoLDOVA

FACULTATEA BUSINESS SI ADMINISTRAREA AFACERILOR

Departamentul MANAGEMENT

Programul de studii: Achizitii

RAPORT
privind practica de productie
ncadrul ...,

(se indica locul practicii)

Perioada StagiUIUi de practici: se indica perioada practicii

Elaborat semnatura Numele Prenumele
gr. A...

Coordonator de la locul practicii semndtura confirmatd prin Numele Prenumele
amprenta stampilei functia
organizatiei

ADMIS la sustinere

Conducator de la catedra

Semndtura

Numele Prenumele postul, gradul
stiintific

Chisinau — 201...
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Anexa 4. Modele de prezentare a referintelor bibliografice

in conformitate cu standardul SM ISO 690:2012 Informare si documentare.

Reguli pentru prezentarea referintelor bibliografice si citarea resurselor deinformare
(1SO 690:2010, IDT)

ACTE NORMATIVE

1. Legea cu privire la cu privire la intreprinderile mici si mijlocii: nr. 179 din 21.07.2016. Monitor
Oficial al Republicii Moldova. 16.09.2016, nr. 306-313.

2. Hotararea Guvernului Republicii Moldova cu privire la crearea parcului pentru tehnologia
informatiei ,,Moldova IT park™ nr. 1144 din 20.12.2017. Monitor Oficial al Republicii Moldova.
29.12.2017, nr. 451-463

MANUALE, MONOGRAFII, LUCRARI DIDACTICE, BROSURI
Schema de bazi a referintei bibliografice pentru monografii (cirti): elemente principale

AUTOR(I). Titlu.. Loc aparitie: Editura, an aparitie. Paginatia (optional). Numar standardizat (ISBN). |

Exemplul 1 (publicatii cu autori)
GALANTON, N. Bazele achizitiilor. Chisinau: ASEM, 2017. 108 p. ISBN 978-9975-75-847-5.
IORDACHE, S. Cultura Afacerilor. Chisinau: ASEM, 2016. 236 p. ISBN 978-9975-75-826-0.

Exemplul 2 (fara autori)
1. Anuarul statistic al Republicii Moldova 2016. Chisinau: Statistica, 2016. 560 p. ISBN 978-9975-78-
932-5.

Exemplul 3 ( teze, autoreferate)
1. DAVID, Constantin. Rationalizarea sistemului informational din Republica Moldova in perspectiva
integrarii in Uniunea Europeand: autoref. al tz. de doct. in economie. Chiginau, 2013. 30 p.

PUBLICATII iN MATERIALELE CONFERINTELOR, SIMPOZIOANELOR

1. TIMBALIUC, N., Inteligenta emotionala la locul de munci, In: 25 de ani de reformd economicd

in Republica Moldova: prin inovare si competitivitate spre progres economic: conf. st. intern.,sept.
2016. Ch.: ASEM, 2016. pp. 253-257. ISBN 978-9975-75-837-6.

ARTICOLE DIN EDITII PERIODICE

AUTORC(i). Titlul articolului. Titlul publicatiei seriale. Anul, volumul, numarul serialului, paginileunde
este amplasata lucrarea. Numarul standardizat (ISSN).

1 COTELNIC, A., NEGRUTA, L., Auditul resurselor umane — parte componenti a managementului
resurselor umane ale organizatiei In: Revista ECONOMICA. 2017. 1(99) pp.7-18. ISSN:1810-9136.

intreprinderii. Analele Academiei de Studii Economice a Moldovei. 2013, ed. a 11-a, nr. 1, 50-56. ISSN
1857-1433.

RESURSE ELECTRONICE

1. Covas, L., Pirlog, A., Dimensiunile culturii organizationale si culturii nationale: analiza cross-
nationala, Economica [online].2017, nr. 3 (101) 2017 ISSN: 1810-9136. [citat 22 dec. 2017].
Disponibil: http://ase.md/files/economica/2017/ec_2017_101.pdf
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